
บันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ใหญ่ 

ประจ าปี พ.ศ. 2566 
วันท่ี  11   มกราคม   2566   เวลา 15.00 น.  
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ใหญ่ 

****************** 
  ผู้มาประชุม 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหต ุ

1 นายธนัยนันท์  ลุนพรหม ปลัด อบต.โพธ์ิใหญ ่ ธนัยนันท์ ประธาน
คณะกรรมการ 

2 นายโชคพิพัฒน์  บุญไธสง รองปลัด อบต.โพธ์ิใหญ ่ โชคพิพัฒน์   คณะกรรมการ 

3 นางณัฏฐ์วรินท์  มังกรณ์ ผู้อ านวยการกองคลงั ณัฏฐ์วรินท์   คณะกรรมการ 

4 นางสาวลักขณา  ไชยโพธ์ิ หัวหน้าส านักปลัด ลักขณา คณะกรรมการ 

5 นายอภิรมย์  เรกะสันต์ ผู้อ านวยการกองช่าง อภิรมย ์ คณะกรรมการ 

6 นางสาวปณิตา  คูณทาการ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ปณิตา   คณะกรรมการ 

7 นางสาวหรรษา  โอชาพันธ์ นักจัดการงานทั่วไป หรรษา เลขานุการ 

  ผู้ไม่มาประชุม 
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหต ุ

     

     

  ผู้เข้าร่วมประชุม 
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหต ุ

1 นายสุริยา  กุค าใส นายก อบต.โพธ์ิใหญ ่ สุริยา - 

เริ่มประชุมเวลา 15.00 น.  

นายกฯ   กล่าวทักทายที่ประชุมและเปิดประชุมฯ  
ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
นายกฯ   การประชุมครัง้นี้ขอมอบใหป้ระธานคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงการทจุริตและ 

ประพฤติมิชอบขององค์การบรหิารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ ่ได้ด าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระการประชุมโดยคณะกรรมการฯ พิจารณาประเมินความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที่ทีอ่าจกอ่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ่  พ.ศ. 2566 ขอเชิญท่านปลัดฯ เริ่มการประชุมฯ 
ต่อได้เลยครบั 
 
 
 
 



    -2- 
ปลัด อบต.  แจ้งต่อทีป่ระชุมฯ ว่าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในการ
(ประธานฯ)    ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ่  พ.ศ. 2566 เป็นการ 

น าข้อมูล เหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรมาประเมินความเสี่ยงและให้มี
มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในปี 2566  
เพื่อปอ้งกันการทจุริต แล้วรายงานใหผู้้บริหารรบัทราบและด าเนินการก าหนดนโยบาย
เพื่อจัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ และเปน็แนวทางหรอืข้อปฏิบัติ
เกี่ยวกับการด าเนินการปอ้งกันการทจุริตในหน่วยงานจงึขอให้ที่ประชุมฯ ได้พิจารณา
ร่วมกัน 

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรบัรองรายงานการประชุม 
   ไม่มี 
 
ระเบียบวาระที่ 3 ญัตติเพื่อพจิารณา 

3.1 วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานทีอ่าจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในการปฏิบัตงิานของเจ้าหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ่  พ.ศ. 2566   

ปลัด อบต.  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตใน 
องค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทจุริต การออกแบบและการปฏิบัติงาน
ตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม จะช่วยลดความเสีย่งด้านการทจุริต ตลอดจน
การสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทจุริตให้แกบุ่คลากรขององค์กร ถือเป็น
การป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมอืประเมินความเสี่ยงมาใช้
ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไมม่ี
การทจุริต หรือในกรณีที่พบกับการทจุริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนกจ็ะเป็นความเสียหายที่นอ้ยกว่าองค์กรที่
ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า
ไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
1.เพื่อลดโอกาสและผลกระทบทีจ่ะท าใหเ้กิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดบัทีส่ามารถยอมรบัได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ 
2.เพื่อก าหนดมาตรการ กจิกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมิน
อย่างต่อเนื่อง 
3.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ปจัจบุันใน
การบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
4.เพื่อให้บุคลากรได้รบัรู้ ตระหนกัและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สามารถบรหิารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความ
เสี่ยงการก าหนดประเด็น 
วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให้
องค์การบรหิารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ่ มมีาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบรหิารจัดการ
ความเสี่ยงของการด าเนินงานทีอ่าจกอ่ให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการปอ้งกันการ
ทุจริตเชิงรกุที่มปีระสทิธิภาพต่อไป 
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ที่ประชุม  รับทราบ 
ปลัด อบต.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซอ้นเปน็การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด 

ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง 
ด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงโดยก าหนดการประเมินมาตรฐานที่จะใช้ใน
การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ 
ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุตัวเลข
หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้  

ปลัด อบต.  กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตฯ มี 4 กระบวนการดังนี้ 
   1. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้ 

เกิดข้ึนซ้ าอีก 
2. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้อง
สอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งช้ีบางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้
ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
3. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการประท าผิด 
ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้เคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก 
(Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการ
ปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต เข้ามาได้อีก 
4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและป้องกัน ป้องปราม
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ 
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 

ที่ประชุม  รับทราบ 
ปลัด อบต.  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
   1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
   2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

 3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
จึงขอใหท้ี่ประชุมได้พิจารณาร่วมกันเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจจะเกิดผลประโยชน์ทบั
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ว่ามีความเสี่ยงหรือโอกาสทีจ่ะเกิดการทจุริตหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนทีจ่ าเป็นต้องด าเนินการบรหิารจัดการความเสี่ยงตามมาตรการ
ป้องกันทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัตงิานของเจ้าหน้าที่  

ที่ประชุม  ได้พิจารณาร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยง แนวทางจัดการ การบรหิารจัดการเกี่ยวกับการ 
ด าเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที่ทีอ่าจกอ่ให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานและสามารถสรุปได้
ดังนีแ้ละมมีติเป็นเอกฉันท์กับความเสี่ยงทีเ่กิดข้ึน 
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ล าดับ โครงการ/

กิจกรรม 
ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้
เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

 
ประเมินระดับของความเส่ียง 

มาตรการ
ป้องกัน

เพ่ือไม่เกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ 

ไม่
มี 

ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

1 การใช้รถ
ของทาง
ราชการ   

-การใช้รถ
ราชการไปใช้
ในธุระ
ส่วนตัวของ
เจ้าหน้าที่/
ผู้บริหาร  
-การใช้รถที่
ไม่เก่ียวกับ
ราชการ 

-มีการใช้รถ
ราชการไปใช้
ในธุระส่วนตัว
ของเจ้าหน้าที่/
ผู้บริหาร
ท้องถิ่น  
–งานศพ 
-งานแตง่ 
-งานบวช 
-งานเล้ียง 
-แวะตลาดสด 
ห้าง ร้าน เพ่ือ
ซ้ือของหลังใช้
รถไปปฏิบัติ
ราชการ 

1.ผู้บังคับ 
บัญชาขาด
การควบคุม
อย่างใกล้ชิด
และไว้วาง 
ใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่
ไม่ปฏิบัติ
ตาม
กฎระเบียบ 
3.ขาดการ
ควบคุมการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
4.เจ้าหน้าที่
ขาด
จิตส านึกใน
การปฏิบัติ
หน้าที่ 

-จัดท าคู่มือ/
ระเบียบการใช้
รถราชการ 
เพ่ือป้องกัน
ความเส่ียงกับ
การปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิด
ประโยชน์ทับ
ซ้อน 
-ท าหนังสือ
แจ้งเวียนการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
-จัดท า
มาตรการ
ประหยัด
น้ ามัน 
-ควบคุมการใช้
รถยนต์
ส่วนกลางทุก
ครั้งก่อน-หลัง
การใช้งาน 

 /      1.ผู้บังคับ 
บัญชามี
การควบ 
คุมและ
ติดตาม
การท างาน
อย่าง
ใกล้ชิด 
2.
พนักงาน
ขับรถยนต์
ส่วนกลาง
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ
การใช้
รถยนต์
อย่าง
เคร่งครัด 
3.จัดท า
มาตรการ
ประหยัด
น้ ามัน 
4.คู่มือ/
ระเบียบ
การใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง 
 

จ านวน
ครั้งที่
ตรวจพบ
เมื่อมีการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง
ไปใช้ใน
เร่ืองที่ไม่
เก่ียวกับ
ราชการ 

2 การจัดหา
พัสดุภาย 
ในหน่วย 
งาน 
  
 

กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง
พัสดุ    
 

-ผูม้ีส่วนได้เสีย
ภายนอกมี
ความสัมพันธ์
กับเจ้าหน้าที่
ในองค์กร 
-การเอ้ือ
ประโยชน์
ให้กับผู้
รับจ้าง/ผู้ขาย 
-เจ้าหน้าที่ไม่
ปฏิบัติตาม
ขั้นตอน
ระเบียบ
กฎหมาย 

1.ผู้บังคับ 
บัญชาขาด
การควบคุม
อย่างใกล้ชิด
และไว้วาง 
ใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่
ไม่ยึด
ระเบียบ
กฎหมายใน
การปฏิบัติ 
งาน 

-จัดท าคู่มือ
การพัฒนา
และส่งเสริม
การปฏิบัติงาน
เพ่ือป้องกัน 
ผลประโยชน์
ทับซ้อนของ
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบลโพธิ์ใหญ่ 
-แจ้งเวียน
ระเบียบ
กฎหมายที่
เก่ียวข้องใน
การจัดซ้ือจัด
จ้าง 
 

/       1.ผู้บังคับ 
บัญชามี
การควบ 
คุมและ
ติดตาม
การท างาน
อย่าง
ใกล้ชิด 
2.จัดท า
คู่มือการ
พัฒนาและ
ส่งเสริม
การปฏิบัติ 
งานเพ่ือ
ป้องกัน 
ผลประ 
โยชน์ทับ
ซ้อน  

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรียน
เก่ียวกับ
การจัดซ้ือ
จัดจ้าง 
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ล าดับ โครงการ/

กิจกรรม 
ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้
เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

 
ประเมินระดับของความเส่ียง 

มาตรการ
ป้องกัน

เพ่ือไม่เกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ 

ไม่
มี 

ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

3 การเรียก
รับเงิน 
หรือ
ประโยชน์
ตอบแทน
อ่ืน ใน
การขอ
อนุมัติ 
หรือขอ
อนุญาต
ต่างๆ  
 

 การเรียกรับ
ผลประโยชน์
ในการรับ
บริการ การ
ขออนุมัติ 
หรือขอ
อนุญาตต่างๆ 
นอกเหนือ 
จากที่
กฎหมาย
ก าหนด  
 

 มีเจ้าหน้าที่
บางรายเรียก
รับเงินหรือ
ประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนจากผู้
มาติดต่อ
ราชการ 

1.ผู้บังคับ 
บัญชาขาด
การควบคุม
อย่างใกล้ชิด
และไว้วาง 
ใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่
ไม่ปฏิบัติ
ตามกฎ 
ระเบียบ 
3.เจ้าหน้าที่
ขาดจิตส า 
นึกในการ
ปฏิบัติ
หน้าที่ 
4.เจ้าหน้าที่
มีปัญหาทาง
การเงิน 

1.จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงาน
ที่ได้แสดงถึง
แผนผังขั้น 
ตอนการ
ปฏิบัติงาน
พร้อมราย 
ละเอียดงาน 
มาตรฐานและ
คุณภาพในการ
ให้บริการ เพ่ือ
ก าหนดเป็น
มาตรฐานใน
การปฏิบัติงาน
ของข้าราชการ
และพนักงาน
จ้าง และ
เผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน
ได้รับทราบ
และถือปฏิบัติ
ให้เป็น
แนวทาง
เดียวกัน   
2.
ผู้บังคับบัญชา
ต้องควบคุม
และติดตาม
การท างาน
อย่างใกล้ชิด
และก าชับให้
เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
 

/       1.จัดท า
คู่มือการ
ปฏิบัติงาน
แผนผัง
ขั้นตอน
การ
ปฏิบัติงาน
ให้ละเอียด
ชัดเจน 
และ
เผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่
ใน
หน่วยงาน
ได้รับทราบ
และถือ
ปฏิบัติให้
เป็น
แนวทาง
เดียวกัน 
2.ผู้บังคับ 
บัญชามี
การควบ 
คุมและ
ติดตาม
การท างาน
อย่าง
ใกล้ชิด 
  
 

จ านวน
ครั้งที่
ตรวจพบ
การเรียก
รับผล 
ประโยชน์ 

ที่ประชุม มีมติเป็นเอกฉันท์ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ่
ประจ าปี 2566 เป็นที่เรียบร้อยแล้วและได้มีแนวทางการปฏิบัติในการป้องกันความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึนโดยมรีายละเอียดสรุปดงันี ้
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 กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดบัสงูสุด สงู
มาก สูง กลาง ต่ า เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทจุริตอยู่ในระดับต่ ามาก และไมม่ี แต่ยังคงต้อง
จัดท าแผนบรหิารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบของ
หน่วยงานต่อไป   

 1.การใช้รถของทางราชการท่ีไม่เกี่ยวกับราชการ ความเสีย่งอยู่ในระดบัที่ต่ ามาก ปจัจัยเสี่ยงที่
อาจมผีลกระทบ/กระตุ้นใหเ้กิดการทจุริต ประกอบด้วย 
1. ผู้บังคับบญัชาขาดการควบคุมอย่างใกล้ชิดและไว้วางใจในการปฏิบัตงิาน 
2. เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3. ขาดการควบคุมการใช้รถยนตส์่วนกลาง 
4. เจ้าหน้าที่ขาดจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่  
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่เกิดการทุจริต 
1.ผู้บงัคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 
2.พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลางปฏิบัติตามระเบียบการใช้รถยนต์อย่างเครง่ครัด จัดท าบันทึก 
หรือขออนญุาตใช้รถราชการเพื่อป้องกันความเสี่ยงกบัการปฏิบัติงาน   
3.จัดท ามาตรการประหยัดน้ ามัน 
4.จัดท าคู่มือ/ระเบียบการใช้รถยนตส์่วนกลาง และมหีนังสอืแจ้งเวียนการใช้รถยนต์ส่วนกลางให้
เจ้าหน้าที่ภายใน อบต.โพธ์ิใหญ่ทราบ   
2) การจัดหาพัสดุในหน่วยงาน ความเสี่ยงอยู่ในระดับไมม่ ีปัจจัยเสี่ยงที่อาจมผีลกระทบ/
กระตุ้นใหเ้กิดการทจุริต ประกอบด้วย  
1.ผู้บงัคับบัญชาขาดการควบคุมอย่างใกล้ชิดและไว้วางใจในการปฏิบัตงิาน 
2.เจ้าหน้าที่ไม่ยึดระเบียบกฎหมายในการปฏิบัตงิาน 
3.ผู้มสี่วนได้เสียภายนอกมีความสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
4.การเอื้อประโยชน์ใหก้ับผู้รบัจ้าง/ผู้ขาย 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่เกิดการทุจริต 
1.ผู้บงัคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 
2.จัดท าคู่มือการพฒันาและส่งเสริมการปฏิบัติงานเพื่อปอ้งกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.แจ้งเวียนระเบียบกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นปัจจุบัน 
3) การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาตต่างๆ  
ความเสี่ยงอยู่ในระดับไม่มี ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิดการทจุริต ประกอบด้วย 
1.ผู้บงัคับบัญชาขาดการควบคุมอย่างใกล้ชิดและไว้วางใจในการปฏิบัตงิาน 
2.เจ้าหน้าที่ไมป่ฏิบัติตามกฎระเบียบ 
3.เจ้าหน้าที่ขาดจิตส านึกในการปฏิบัตหิน้าที่ 
4.เจ้าหน้าที่มปีัญหาทางการเงิน 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่เกิดการทุจริต 
1.จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผงัข้ันตอนการปฏิบัติงานใหล้ะเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้ 
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รบัทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
2.ผู้บงัคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 
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ปลัดฯ แจ้งว่า การใช้รถของทางราชการที่ไมเ่กี่ยวกบัราชการ ผู้บงัคับบัญชาต้องควบคุมอย่างใกล้ชิด

และใหเ้จ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้องและต้องมีการควบคุมการใช้รถยนต์
ส่วนกลางทุกครัง้ที่ใช้งานและเป็นปจัจบุัน  
ส าหรับการจัดหาพสัดุในหน่วยงานยังไมม่ีความเสี่ยงแต่อย่างไรก็ตามต้องมีการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงและกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้มกีารจัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซือ้จัดจ้าง
ประจ าปงีบประมาณ 2566 ให้ประชาชนทั่วไปรบัทราบ ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
(www.phoyai-ubon.go.th) มีการก าหนดราคากลางโดยคณะกรรมการตามระเบียบกฎหมาย 
มีการรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างให้ผูบ้รหิารและประชาชนทั่วไปทราบด้วยการติดประกาศและ
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน (www.phoyai-ubon.go.th) และได้มีการจัดท าคู่มือการ
พัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติงานเพื่อปอ้งกันผลประโยชน์ทบัซ้อน และในส่วนของการเรียกรบั
เงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการขออนมุัติ หรือขออนญุาตต่างๆ ยังไมม่ีความเสี่ยง แต่ต้อง
มีการเฝ้าระวังความเสี่ยง จัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้แสดงถึงข้ันตอนการปฏิบัติงานพร้อม
รายละเอียดงาน มาตรฐานและคุณภาพในการให้บริการ เพือ่ก าหนดเป็นมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานจ้างเพื่อตอบสนองความประสงค์ของประชาชนผู้มารับ
บริการและผู้มสี่วนได้เสีย 

ที่ประชุม รับทราบ 
ปลัดฯ  จากการที่คณะกรรมการได้ประชุมในครัง้นี้เพื่อประเมนิความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ่ ประจ าปี 2566 ไดส้รปุเป็นที่เรียบร้อยตามมติที่ประชุม
แล้ว จึงขอใหเ้ลขานุการได้สรปุความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่ที่อาจจะเกิดข้ึน
และก่อให้เกิดการทจุริตหรอืก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงาน เพื่อรายงานให้ผูบ้รหิารรับทราบเป็นลายลักษณ์อกัษรและด าเนินการ
ก าหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางหรอืข้อปฏิบัตเิกี่ยวกับการด าเนินการป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงานต่อไป 

ที่ประชุม รับทราบ 
ปลัดฯ   การประชุมในครัง้นี้ได้ประชุมครบถ้วนตามระเบียบวาระแลว้ มีท่านใดสงสัยหรอืข้อเสนอแนะ 

ประการใดหรือไม่ หากไม่มีกระผมขอปิดการประชุมฯ ในครัง้นี้ 
 
ปิดการประชุม เวลา  16.30  น. 
 
 
   (ลงช่ือ)     ธนัยนันท์  ลุนพรหม 

(นายธนัยนันท์  ลุนพรหม) 
ประธานคณะกรรมการฯ 

 

(ลงช่ือ)          หรรษา  โอชาพันธ์ 
   (นางสาวหรรษา  โอชาพันธ์) 

           เลขานุการฯ 

 
 

http://www.phoyai-ubon.go.th/
http://www.phoyai-ubon.go.th/


 
บันทกึข้อความ 

ส่วนราชการ  ส านักงานปลัด     องค์การบรหิารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ ่
ท่ี  อบ 85901 / -   วันที่    13    เดือนมกราคม   พ.ศ. 2566 
เรื่อง    สรปุรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การ

บรหิารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เรียน    นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ ่

 ตามที่คณะกรรมการประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบขององค์การบรหิารส่วนต าบล 

โพธ์ิใหญ ่ประจ าปีงบประมาณ 2566 ได้มีการประชุมฯ ในวันที่  11  มกราคม  2566 เวลา 15.00 น. ที่ผ่าน
มานั้น 
 คณะกรรมการได้พจิารณาร่วมกันในที่ประชุมและได้วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานที่อาจเกิด
การทจุริตขององค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ่  พ.ศ. 2566  ดังมีรายละเอียดต่อไปนี ้
 

ล าดับ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้
เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

 
ประเมินระดับของความเส่ียง 

มาตรการ
ป้องกัน

เพ่ือไม่เกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ 

ไม่
มี 

ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

1 การใช้รถ
ของทาง
ราชการ   

-การใช้รถ
ราชการไปใช้
ในธุระ
ส่วนตัวของ
เจ้าหน้าที่/
ผู้บริหาร  
-การใช้รถที่
ไม่เก่ียวกับ
ราชการ 

-มีการใช้รถ
ราชการไปใช้
ในธุระส่วนตัว
ของเจ้าหน้าที่/
ผู้บริหาร
ท้องถิ่น  
–งานศพ 
-งานแตง่ 
-งานบวช 
-งานเล้ียง 
-แวะตลาดสด 
ห้าง ร้าน เพ่ือ
ซ้ือของหลังใช้
รถไปปฏิบัติ
ราชการ 

1.ผู้บังคับ 
บัญชาขาด
การควบคุม
อย่างใกล้ชิด
และไว้วาง 
ใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่
ไม่ปฏิบัติ
ตาม
กฎระเบียบ 
3.ขาดการ
ควบคุมการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
4.เจ้าหน้าที่
ขาด
จิตส านึกใน
การปฏิบัติ
หน้าที่ 

-จัดท าคู่มือ/
ระเบียบการใช้
รถราชการ 
เพ่ือป้องกัน
ความเส่ียงกับ
การปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิด
ประโยชน์ทับ
ซ้อน 
-ท าหนังสือ
แจ้งเวียนการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
-จัดท า
มาตรการ
ประหยัด
น้ ามัน 
-ควบคุมการใช้
รถยนต์
ส่วนกลางทุก
ครั้งก่อน-หลัง
การใช้งาน 

 /      1.ผู้บังคับ 
บัญชามี
การควบ 
คุมและ
ติดตาม
การท างาน
อย่าง
ใกล้ชิด 
2.
พนักงาน
ขับรถยนต์
ส่วนกลาง
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ
การใช้
รถยนต์
อย่าง
เคร่งครัด 
3.จัดท า
มาตรการ
ประหยัด
น้ ามัน 
4.คู่มือ/
ระเบียบ
การใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง 
 

จ านวน
ครั้งที่
ตรวจพบ
เมื่อมีการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง
ไปใช้ใน
เร่ืองที่ไม่
เก่ียวกับ
ราชการ 
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ล าดับ โครงการ/

กิจกรรม 
ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้
เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

 
ประเมินระดับของความเส่ียง 

มาตรการ
ป้องกัน

เพ่ือไม่เกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ 

ไม่
มี 

ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

2 การจัดหา
พัสดุภาย 
ในหน่วย 
งาน 
  
 

กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง
พัสดุ    
 

-ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกมี
ความสัมพันธ์
กับเจ้าหน้าที่
ในองค์กร 
-การเอ้ือ
ประโยชน์
ให้กับผู้
รับจ้าง/ผู้ขาย 
-เจ้าหน้าที่ไม่
ปฏิบัติตาม
ขั้นตอน
ระเบียบ
กฎหมาย 

1.ผู้บังคับ 
บัญชาขาด
การควบคุม
อย่างใกล้ชิด
และไว้วาง 
ใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่
ไม่ยึด
ระเบียบ
กฎหมายใน
การปฏิบัติ 
งาน 

-จัดท าคู่มือ
การพัฒนา
และส่งเสริม
การปฏิบัติงาน
เพ่ือป้องกัน 
ผลประโยชน์
ทับซ้อนของ
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบลโพธิ์ใหญ่ 
-แจ้งเวียน
ระเบียบ
กฎหมายที่
เก่ียวข้องใน
การจัดซ้ือจัด
จ้าง 
 

/       1.ผู้บังคับ 
บัญชามี
การควบ 
คุมและ
ติดตาม
การท างาน
อย่าง
ใกล้ชิด 
2.จัดท า
คู่มือการ
พัฒนาและ
ส่งเสริม
การปฏิบัติ 
งานเพ่ือ
ป้องกัน 
ผลประ 
โยชน์ทับ
ซ้อน  

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรียน
เก่ียวกับ
การจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

3 การเรียก
รับเงิน 
หรือ
ประโยชน์
ตอบแทน
อ่ืน ใน
การขอ
อนุมัติ 
หรือขอ
อนุญาต
ต่างๆ  
 

 การเรียกรับ
ผลประโยชน์
ในการรับ
บริการ การ
ขออนุมัติ 
หรือขอ
อนุญาตต่างๆ 
นอกเหนือ 
จากที่
กฎหมาย
ก าหนด  
 

 มีเจ้าหน้าที่
บางรายเรียก
รับเงินหรือ
ประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนจากผู้
มาติดต่อ
ราชการ 

1.ผู้บังคับ 
บัญชาขาด
การควบคุม
อย่างใกล้ชิด
และไว้วาง 
ใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่
ไม่ปฏิบัติ
ตามกฎ 
ระเบียบ 
3.เจ้าหน้าที่
ขาดจิตส า 
นึกในการ
ปฏิบัติ
หน้าที่ 
4.เจ้าหน้าที่
มีปัญหาทาง
การเงิน 

1.จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงาน
ที่ได้แสดงถึง
แผนผังขั้น 
ตอนการ
ปฏิบัติงาน
พร้อมราย 
ละเอียดงาน 
มาตรฐานและ
คุณภาพในการ
ให้บริการ เพ่ือ
ก าหนดเป็น
มาตรฐานใน
การปฏิบัติงาน
ของข้าราชการ
และพนักงาน
จ้าง และ
เผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน
ได้รับทราบ
และถือปฏิบัติ
ให้เป็น
แนวทาง
เดียวกัน   
 

/       1.จัดท า
คู่มือการ
ปฏิบัติงาน
แผนผัง
ขั้นตอน
การ
ปฏิบัติงาน
ให้ละเอียด
ชัดเจน 
และ
เผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่
ใน
หน่วยงาน
ได้รับทราบ
และถือ
ปฏิบัติให้
เป็น
แนวทาง
เดียวกัน 
 
 

จ านวน
ครั้งที่
ตรวจพบ
การเรียก
รับผล 
ประโยชน์ 
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ล าดับ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้
เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

 
ประเมินระดับของความเส่ียง 

มาตรการ
ป้องกัน

เพ่ือไม่เกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ 

ไม่
มี 

ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

     2.
ผู้บังคับบัญชา
ต้องควบคุม
และติดตาม
การท างาน
อย่างใกล้ชิด
และก าชับให้
เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
 

       2.ผู้บังคับ 
บัญชามี
การควบ 
คุมและ
ติดตาม
การท างาน
อย่าง
ใกล้ชิด 
 

 

 

องค์การบรหิารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ่ จงึได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานหรือการปฏิบัตหิน้าที่ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวมของหน่วยงาน 
และมีมาตรการในการบรหิารจัดการความเสี่ยง  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาแจ้งให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ภายใน
องค์การบรหิารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ่ไดร้ับทราบและถือปฏิบัตติามรายละเอียดที่แจ้งมานี ้
 
 

   (ลงช่ือ)    ธนัยนันท์  ลุนพรหม 
                                         (นายธนัยนันท์  ลุนพรหม) 

ประธานคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ 

 

- ทราบ/แจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบต่อไป 

           (ลงช่ือ)      สุริยา  กุค าใส 

               (นายสุริยา  กุค าใส) 
               นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ ่

 

 

 

 



 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปี พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ใหญ่ 
อ าเภอวารินช าราบ  จังหวัดอุบลราชธานี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ที่ค้นหา

ต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข ปัญหาการ
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กร  ที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้
ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง ได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่
พบกับการทุจริต ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะ
เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินการเสี่ยงทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  

องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ่ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์กรจึง
ได้น าแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือด าเนินการเพื่อป้องกันความผิดพลาด ความเสียหาย และความ
สูญเสียที่อาจเกิดข้ึนในภารกิจงานในอนาคต โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนธรรมมาภิบาล  เพื่อลดปัญหาในการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 69/๒๕๕7 
ลงวันที่1๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่องมาตรการป้องกันและแก้ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่ก าหนดให้ทุกส่วน
ราชการและหน่วยงานของรัฐ ก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ
ในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิไห้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 

องค์การบรหิารต าบลโพธ์ิใหญ่ จงึได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปี พ.ศ. 2566 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่
อาจใหเ้กิดการทุจริตซึง่เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเซงิรกุที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                       สารบัญ 
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ส่วนที่ 1 ความเปน็มา 

 เพื่อเป็นการขับเคลื่อนกลไกภาครัฐ องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ่ ได้ด าเนินการตามค าสั่งคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่องมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบโดยก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบใน
ส่วนราชการ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
ตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็น
เครื่องมือหนึ่งในการบริหารเพื่อเสริมสร้างธรรมภิบาลการทุจริตนอกจากการให้พิจารณา อนุมัติ อนุญาต ของทาง
ราชการ ยังมีการทุจริตของงานปฏิบัติงานด้านอื่นๆ  
 องค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ่ จึงเห็นความจ าเป็นที่จะต้องมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ของทุกภาระงานโดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพธ์ิใหญไ่ด้
ให้ความส าคัญและถือเป็นนโยบายขององค์กร ด้วยการสั่งการให้มีการวางระบบการประเมิน 
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                               ส่วนท่ี  2 การประเมินความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
         มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ การออกแบบและปฏิบัติงานตามาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การน าเครื่องมือประเมิน ความเสี่ยง
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่
พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือ หากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะ
เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันเอาไว้ล่วงหน้าไว้โดยเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่เพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

1.1 วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
    1) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าใหเ้กิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึนใน
อนาคตให้อยู่ในระดบัที่สามารถยอมรบัได้และความสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

2) เพื่อก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่าง 
ต่อเนื่อง 

3) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ปจัจบุันในการบรรลุ 
ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 

4) เพื่อใหบุ้คลากรได้รบัรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดความเสี่ยง สามารถ 
บรหิารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกนั การพิจารณาความเสี่ยง การก าหนดประเด็น 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทจุริต : เพือ่ให้องค์การบริหารต าบลโพธ์ิใหญ่ มี
มาตรการ ระบบ หรอื แนวทางในการบรหิารจัดการความเสีย่งของการด าเนินงานอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเซิงรุกทีม่ีประสิทธิภาพต่อไป 
2 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีการแตกตา่งจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
    การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะทีทุ่กภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนการ
ปฏิบัติงานทกุครั้งและแทรกกจิกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้า จากทุกภาระงานร่วมกันโดยเปน็ส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติทีม่ีการรับรู้และ
ยอมรบัจากผู้ทีเ่กี่ยวข้อง (ผู้น าสง่งานให)้ เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะ
ก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ส าหรบัมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ 17 หลักการดังนี ้
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
  หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอ่การก ากบัดูแล 
  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มีอ านาจการสัง่การชัดเจน 
  หลักการที่ 4 องค์กร จงูใจ รักษาไว้ และจงูใจพนกังาน 
  หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
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 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
  หลักการที่ 8 พจิารณาโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต 
  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activties)  
  หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 
  หลักการที่ 11 พฒันาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได ้
 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  หลักการที่ 13 องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมลูภายในองค์กร ใหก้ารควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
  หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกบัหน่วยงานภายนอกในประเดน็ที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activties) 
  หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
  ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมในแต่ละองค์ประกอบและหลกัการจะต้อง Present & Function 
(มีอยู่จริง และน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสมัพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล ส าหรบัการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบฉบบันี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO 
2013 องค์ประกอบที่ 2 หลักการที่ 8 ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 4 กระบวนการ ดังน้ี 
 Corrective : แก้ไขปัญหาทีเ่คยรบัรู้ว่าเกิด สิ่งทีม่ีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ใหเ้กิดข้ึนซ้ าอีก 

 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดสอ่งตั้งแต่
แรก ตั้งข้อบง่ช้ีบางเรื่องที่น่าสงสยัท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรอืให้ข้อมลูเบาะแสนั้นแก่ผูบ้รหิาร 

 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสูก่ารสุ่มเสี่ยงตอ่การประท าผิด ในส่วนที่
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสงูที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) 
ทั้งทีรู่้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิด
ช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิง่ที่อาจจะเกิดข้ึนและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรือ่ง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนทีเ่ป็นปัจจัยความเสี่ยงทีม่าจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน
อนาคต (Unknown Factor) 

4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปจัจัยที่น าไปสูก่ารทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจงูใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุมภายใน
ขององค์กรมจีุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตผุลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle)  
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องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 

(The Fraud Triangle) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต 
 2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรง่ใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรง่ใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opportunity 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่

การใช้จ่ายงบประมาณและบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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6.ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 9 ขั้นตอน ดังน้ี 
 1.การระบุความเสี่ยง 
 2.การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง 
 3.เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 4.การประเมินควบคุมความเสี่ยง 
 5.แผนบริหารความเสี่ยง 
 6.การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 7.การจัดท าระบบการบรหิารความเสี่ยง 
 8.การจัดท ารายงานการบรหิารความเสี่ยง 
 9.การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

********************** 
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1.การระบคุวามเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี พ.ศ. 2566 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลโพธิ์ใหญ่ อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

1.การระบคุวามเสี่ยง 
ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ล าดับท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 การใช้รถของทางราชการ   
- การใช้รถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัวของเจ้าหน้าที่/
ผู้บริหาร โดยไม่เกี่ยวกบัราชการ 
งานศพ,งานแต่ง,งานบวช,งานเลี้ยง,แวะตลาดสด 
ห้าง ร้าน เพื่อซื้อของหลังใช้รถไปปฏิบัติราชการ 

√  

2 การจัดหาพสัดุภายในหน่วยงาน 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกมีความสัมพันธ์กบัเจ้าหน้าที่ในองค์กร, 
การเอือ้ประโยชน์ให้กบัผูร้ับจ้าง/ผู้ขาย, 
เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนระเบียบกฎหมาย 

 √ 

3 การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการ
ขออนุมัติ หรือขออนุญาตต่างๆ  
- เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรบัเงินหรือประโยชน์ตอบ
แทนอื่นจากผู้มาติดต่อราชการ 
 

 √ 

หมายเหตุ :  Know Factor คือ ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ าสูง หรือมปีระวัติอยู่แล้ว 
     Unknown Factor คือ ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มปีระวัติมากอ่น ปัจจัยความเสี่ยงทีม่าจากการ

พยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
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2.การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

2.การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสไีฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
การใช้รถของทางราชการ   
- การใช้รถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัวของเจ้าหน้าที่/
ผู้บริหาร โดยไม่เกี่ยวกบัราชการ งานศพ,งานแต่ง,งานบวช,
งานเลี้ยง,แวะตลาดสด ห้าง ร้าน เพื่อซื้อของหลังใช้รถไป
ปฏิบัติราชการ 

 √   

การจัดหาพัสดุภายในหน่วยงาน 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกมี
ความสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่ในองค์กร, 
การเอือ้ประโยชน์ให้กบัผูร้ับจ้าง/ผู้ขาย, 
เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนระเบียบกฎหมาย 

√    

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาตต่างๆ  
- เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรบัเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอื่น
จากผูม้าติดต่อราชการ 
 

√    

หมายเหตุ : 
สถานะสีเขยีว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดบัปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน
ตามปกติควบคุมดูแลได ้
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มผีู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กรมีหลาย
ข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าปกติ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานทีเ่กี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รูจ้ักไมส่ามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไมส่ามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

 

 

 

 

 

 



-8- 
3.ระดับความเสี่ยง 

ตารางระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับโอกาสท่ีจะ
เกิดความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
โอกาส x รุนแรง 

การใช้รถของทางราชการ   
- การใช้รถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัวของ
เจ้าหน้าที่/ผูบ้รหิาร โดยไม่เกี่ยวกับราชการ 
งานศพ,งานแต่ง,งานบวช,งานเลี้ยง,แวะ
ตลาดสด ห้าง ร้าน เพื่อซือ้ของหลงัใช้รถไป
ปฏิบัติราชการ 

2 2 4 

การจัดหาพัสดุภายในหน่วยงาน 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ผู้มีส่วนได้
เสียภายนอกมีความสัมพันธ์กบัเจ้าหน้าที่ใน
องค์กร,การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้รบัจ้าง/ผู้
ขาย,เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนระเบียบ
กฎหมาย 

1 1 1 

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทน
อ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาตต่างๆ  
- เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรบัเงินหรือ
ประโยชน์ตอบแทนอื่นจากผูม้าติดต่อ
ราชการ 

1 1 1 

การวิเคราะห์ลักษณะของความเสี่ยง   
1. โอกาส (Probability) ที่ความเสี่ยงจะเกิดข้ึน จ าแนกเป็น 5 ระดับ    

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง ระดับคะแนน 
สูงมาก 5 

สูง 4 
ปานกลาง 3 

น้อย 2 
น้อยมาก 1 

2.ผลกระทบ (Impact) หรือความเสียหาย หากความเสี่ยงนัน้เกิดข้ึน จ าแนกเป็น 5 ระดับ  
 

ผลกระทบต่อองค์กร ระดับคะแนน 
สูงมาก 5 

สูง 4 
ปานกลาง 3 

น้อย 2 
น้อยมาก 1 
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4.การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

 องค์การบรหิารส่วนต าบลโพธ์ิใหญ่ ได้น าค่าความเสี่ยงรวม จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุม
การทจุริต ว่ามีระดบัการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดบั คือ 
 ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งทีเ่กิดความเสี่ยงไมก่ระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รบัมอบผลงาน องค์กรไมม่ี
ผลเสียทางการเงิน 
 ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยงัจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรบัได้มีความเข้าใจ 
 ระดับออ่น : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมผีลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รบัมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
การใช้รถของทางราชการ   
- การใช้รถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัวของ
เจ้าหน้าที่/ผูบ้รหิาร โดยไม่เกี่ยวกับราชการ งาน
ศพ,งานแต่ง,งานบวช,งานเลี้ยง,แวะตลาดสด ห้าง 
ร้าน เพื่อซือ้ของหลงัใช้รถไปปฏิบัตริาชการ 

 
พอใช้ 

  
√ 

 

การจัดหาพัสดุภายในหน่วยงาน 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกมีความสัมพันธ์กบัเจ้าหน้าที่ในองค์กร,
การเอือ้ประโยชน์ให้กบัผูร้ับจ้าง/ผู้ขาย,เจ้าหน้าที่
ไม่ปฏิบัติตามข้ันตอนระเบียบกฎหมาย 

 
ดี 

 
√ 

  

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ใน
การขออนุมัติ หรือขออนุญาตต่างๆ  
- เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรบัเงินหรือประโยชน์ตอบ
แทนอื่นจากผู้มาติดต่อราชการ 

 
ดี 

 
√ 
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5. แผนบริหารความเสี่ยง 

 กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทจุริตอยู่ในระดับต่ า หรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผน
บรหิารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
1 การใช้รถของทางราชการ   

- การใช้รถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัวของเจ้าหน้าที่/
ผู้บริหาร โดยไม่เกี่ยวกบัราชการ งานศพ,งานแต่ง,งานบวช,
งานเลี้ยง,แวะตลาดสด ห้าง ร้าน เพื่อซื้อของหลังใช้รถไป
ปฏิบัติราชการ 

1.ผู้บงัคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างาน
อย่างใกล้ชิด 
2.พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลางปฏิบัติตามระเบียบ
การใช้รถยนต์อย่างเคร่งครัด 
3.จัดท ามาตรการประหยัดน้ ามัน 
4.จัดท าคู่มือ/ระเบียบการใช้รถยนตส์่วนกลาง 

2 การจัดหาพัสดุภายในหน่วยงาน 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกมี
ความสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่ในองค์กร,การเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้รบัจ้าง/ผู้ขาย,เจ้าหน้าที่ไมป่ฏิบัติตามข้ันตอน
ระเบียบกฎหมาย 

1.ผู้บงัคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างาน
อย่างใกล้ชิด 
2.จัดท าคู่มือการพฒันาและส่งเสริมการปฏิบัต ิ
งานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทบัซ้อน 
3.จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัตกิารจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีให้ประชาชนทั่วไปรับทราบ ทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน (www.phoyai-ubon.go.th) 
4.จัดท ารายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างให้ผูบ้รหิารและ
ประชาชนทั่วไปทราบด้วยการติดประกาศและ
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน (www.phoyai-
ubon.go.th) 

3 การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาตต่างๆ  
- เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรบัเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอื่น
จากผูม้าติดต่อราชการ 

1.จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผงัข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานใหล้ะเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รบัทราบและถือปฏิบัติให้
เป็นแนวทางเดียวกัน 
2.ผู้บงัคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างาน
อย่างใกล้ชิด 

 

 

 

 

 

http://www.phoyai-ubon.go.th/
http://www.phoyai-ubon.go.th/
http://www.phoyai-ubon.go.th/
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6.การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ตารางการจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ท่ี มาตรการป้องกันความเสี่ยง โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1.ผู้บงัคับบัญชามีการควบคุมและ

ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 
2.พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง
ปฏิบัติตามระเบียบการใช้รถยนต์
อย่างเครง่ครัด 
3.จัดท ามาตรการประหยัดน้ ามัน 
4.จัดท าคู่มือ/ระเบียบการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

1.บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
2.เจ้าหน้าที่ทีร่ับผิดชอบดูแลรถยนต์
ส่วนกลางขาดการควบคุมการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
3.บุคลากรขาดจิตส านึกในการปฏิบัติ
หน้าที ่

 √  

2 1.ผู้บงัคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 
2.จัดท าคู่มือการพฒันาและส่งเสริม
การปฏิบัตงิานเพือ่ป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัตกิาร
จัดซื้อจัดจ้างประจ าปีให้ประชาชน
ทั่วไปรับทราบ ทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน (www.phoyai-
ubon.go.th) 
4.จัดท ารายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้ผู้บรหิารและประชาชนทั่วไปทราบ
ด้วยการติดประกาศและเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
(www.phoyai-ubon.go.th) 

1.ผู้บงัคับบัญชาขาดการควบคุมติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิด 
2.เจ้าหน้าที่ไมป่ฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องในการปฏิบัตงิาน 
3.เจ้าหน้าทีเ่อื้อประโยชน์กบัผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียของหน่วยงาน 
4.ขาดการเผยแพร่แผนปฏิบัตกิารจัดซื้อ
จัดจ้างประจ าปีให้ประชาชนทั่วไป
รับทราบ ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
(www.phoyai-ubon.go.th) 
5.ขาดการจัดท ารายงานผลการจัดซื้อจัด
จ้างใหผู้้บริหารและประชาชนทั่วไป
ทราบด้วยการติดประกาศและเผยแพร่
ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
(www.phoyai-ubon.go.th) 

√   

3 1.จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผงั
ข้ันตอนการปฏิบัตงิานใหล้ะเอียด
ชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ
ให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
2.ผู้บงัคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 

1.ผู้บงัคับบัญชาขาดการควบคุมอย่าง
ใกล้ชิดและไว้วางใจในการปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่ไมป่ฏิบัติตามกฎระเบียบ 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นการอนุมัติ อนุญาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับข้ันตอน 
3.เจ้าหน้าที่มปีัญหาทางการเงิน 

√   

  

 

http://www.phoyai-ubon.go.th/
http://www.phoyai-ubon.go.th/
http://www.phoyai-ubon.go.th/
http://www.phoyai-ubon.go.th/
http://www.phoyai-ubon.go.th/
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เพื่อติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทจุริตในกจิกรรมตามแผนบรหิาร
ความเสี่ยงของข้ันตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมอืนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไข
ปัญหาให้มปีระสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 
3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง ดังนี ้

สถานะสเีขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนือ่ง) 
  : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิม่ 
สถานะสเีหลือง (เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้) 

: เกิดกรณีทีอ่ยู่ในข่ายความเสี่ยงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กจิกรรมที่
เตรียมไว้ในแผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทจุริตลดลง ระดบัความรุนแรงนอ้ยลงกว่าระดบั 3 

สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ) 
: เกิดกรณีทีอ่ยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพิ่มข้ึน แผนใช้ไม่
ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 
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7.จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยง สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1.บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
2.เจ้าหน้าที่ทีร่ับผิดชอบดูแลรถยนต์
ส่วนกลางขาดการควบคุมการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
3.บุคลากรขาดจิตส านึกในการปฏิบัติ
หน้าที ่

1.ผู้บงัคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิด 
2.พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลางปฏิบัติตาม
ระเบียบการใช้รถยนต์อย่างเคร่งครัด 
3.จัดท ามาตรการประหยัดน้ ามัน 
4.จัดท าคู่มือ/ระเบียบการใช้รถยนตส์่วนกลาง 

 √  

1.ผู้บงัคับบัญชาขาดการควบคุมติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิด 
2.เจ้าหน้าที่ไมป่ฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องในการปฏิบัตงิาน 
3.เจ้าหน้าทีเ่อื้อประโยชน์กบัผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียของหน่วยงาน 
4.ขาดการเผยแพร่แผนปฏิบัตกิารจัดซื้อ
จัดจ้างประจ าปีให้ประชาชนทั่วไป
รับทราบ ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
(www.phoyai-ubon.go.th) 
5.ขาดการจัดท ารายงานผลการจัดซื้อจัด
จ้างใหผู้้บริหารและประชาชนทั่วไปทราบ
ด้วยการติดประกาศและเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน (www.phoyai-
ubon.go.th) 

1.ผู้บงัคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิด 
2.จัดท าคู่มือการพฒันาและส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัตกิารจัดซื้อจัด
จ้างประจ าปีใหป้ระชาชนทั่วไปรับทราบ ทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน (www.phoyai-
ubon.go.th) 
4.จัดท ารายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างให้
ผู้บริหารและประชาชนทั่วไปทราบด้วยการ
ติดประกาศและเผยแพรท่างเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน (www.phoyai-ubon.go.th) 
5.สร้างจิตส านึกในการแยกแยะประโยชน์
ส่วนตนและประโยชนส์่วนรวม 

√   

1.ผู้บงัคับบัญชาขาดการควบคุมอย่าง
ใกล้ชิดและไว้วางใจในการปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่ไมป่ฏิบัติตามกฎระเบียบ การ
พิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
การอนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการ
ตามล าดับข้ันตอน 
3.เจ้าหน้าที่มปีัญหาทางการเงิน 

1.จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผงัข้ันตอน
การปฏิบัตงิานใหล้ะเอียดชัดเจน และเผยแพร่
ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
2.ผู้บงัคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิดและก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

√   

 

 

 

 

http://www.phoyai-ubon.go.th/
http://www.phoyai-ubon.go.th/
http://www.phoyai-ubon.go.th/
http://www.phoyai-ubon.go.th/
http://www.phoyai-ubon.go.th/
http://www.phoyai-ubon.go.th/
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8.การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 

ล าดับ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้
เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

 
ประเมินระดับของความเส่ียง 

มาตรการ
ป้องกัน

เพ่ือไม่เกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ 

ไม่
มี 

ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

1 การใช้รถ
ของทาง
ราชการ   

-การใช้รถ
ราชการไปใช้
ในธุระ
ส่วนตัวของ
เจ้าหน้าที่/
ผู้บริหาร  
-การใช้รถที่
ไม่เก่ียวกับ
ราชการ 

-มีการใช้รถ
ราชการไปใช้
ในธุระส่วนตัว
ของเจ้าหน้าที่/
ผู้บริหาร
ท้องถิ่น  
–งานศพ 
-งานแตง่ 
-งานบวช 
-งานเล้ียง 
-แวะตลาดสด 
ห้าง ร้าน เพ่ือ
ซ้ือของหลังใช้
รถไปปฏิบัติ
ราชการ 

1.ผู้บังคับ 
บัญชาขาด
การควบคุม
อย่างใกล้ชิด
และไว้วาง 
ใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่
ไม่ปฏิบัติ
ตาม
กฎระเบียบ 
3.ขาดการ
ควบคุมการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
4.เจ้าหน้าที่
ขาด
จิตส านึกใน
การปฏิบัติ
หน้าที่ 

-จัดท าคู่มือ/
ระเบียบการใช้
รถราชการ 
เพ่ือป้องกัน
ความเส่ียงกับ
การปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิด
ประโยชน์ทับ
ซ้อน 
-ท าหนังสือ
แจ้งเวียนการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
-จัดท า
มาตรการ
ประหยัด
น้ ามัน 
-ควบคุมการใช้
รถยนต์
ส่วนกลางทุก
ครั้งก่อน-หลัง
การใช้งาน 

 /      1.ผู้บังคับ 
บัญชามี
การควบ 
คุมและ
ติดตาม
การท างาน
อย่าง
ใกล้ชิด 
2.
พนักงาน
ขับรถยนต์
ส่วนกลาง
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ
การใช้
รถยนต์
อย่าง
เคร่งครัด 
3.จัดท า
มาตรการ
ประหยัด
น้ ามัน 
4.คู่มือ/
ระเบียบ
การใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง 
 

จ านวน
ครั้งที่
ตรวจพบ
เมื่อมีการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง
ไปใช้ใน
เร่ืองที่ไม่
เก่ียวกับ
ราชการ 
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ล าดับ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้
เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

 
ประเมินระดับของความเส่ียง 

มาตรการ
ป้องกัน

เพ่ือไม่เกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ 

ไม่
มี 

ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

2 การจัดหา
พัสดุภาย 
ในหน่วย 
งาน 
  
 

กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง
พัสดุ    
 

-ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกมี
ความสัมพันธ์
กับเจ้าหน้าที่
ในองค์กร 
-การเอ้ือ
ประโยชน์
ให้กับผู้
รับจ้าง/ผู้ขาย 
-เจ้าหน้าที่ไม่
ปฏิบัติตาม
ขั้นตอน
ระเบียบ
กฎหมาย 

1.ผู้บังคับ 
บัญชาขาด
การควบคุม
อย่างใกล้ชิด
และไว้วาง 
ใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่
ไม่ยึด
ระเบียบ
กฎหมายใน
การปฏิบัติ 
งาน 

-จัดท าคู่มือ
การพัฒนา
และส่งเสริม
การปฏิบัติงาน
เพ่ือป้องกัน 
ผลประโยชน์
ทับซ้อนของ
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบลโพธิ์ใหญ่ 
-แจ้งเวียน
ระเบียบ
กฎหมายที่
เก่ียวข้องใน
การจัดซ้ือจัด
จ้าง 
 

/       1.ผู้บังคับ 
บัญชามี
การควบ 
คุมและ
ติดตาม
การท างาน
อย่าง
ใกล้ชิด 
2.จัดท า
คู่มือการ
พัฒนาและ
ส่งเสริม
การปฏิบัติ 
งานเพ่ือ
ป้องกัน 
ผลประ 
โยชน์ทับ
ซ้อน  

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรียน
เก่ียวกับ
การจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

3 การเรียก
รับเงิน 
หรือ
ประโยชน์
ตอบแทน
อ่ืน ใน
การขอ
อนุมัติ 
หรือขอ
อนุญาต
ต่างๆ  
 

 การเรียกรับ
ผลประโยชน์
ในการรับ
บริการ การ
ขออนุมัติ 
หรือขอ
อนุญาตต่างๆ 
นอกเหนือ 
จากที่
กฎหมาย
ก าหนด  
 

 มีเจ้าหน้าที่
บางรายเรียก
รับเงินหรือ
ประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนจากผู้
มาติดต่อ
ราชการ 

1.ผู้บังคับ 
บัญชาขาด
การควบคุม
อย่างใกล้ชิด
และไว้วาง 
ใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่
ไม่ปฏิบัติ
ตามกฎ 
ระเบียบ 
3.เจ้าหน้าที่
ขาดจิตส า 
นึกในการ
ปฏิบัติ
หน้าที่ 
4.เจ้าหน้าที่
มีปัญหาทาง
การเงิน 

1.จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงาน
ที่ได้แสดงถึง
แผนผังขั้น 
ตอนการ
ปฏิบัติงาน
พร้อมราย 
ละเอียดงาน 
มาตรฐานและ
คุณภาพในการ
ให้บริการ เพ่ือ
ก าหนดเป็น
มาตรฐานใน
การปฏิบัติงาน
ของข้าราชการ
และพนักงาน
จ้าง และ
เผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน
ได้รับทราบ
และถือปฏิบัติ
ให้เป็น
แนวทาง
เดียวกัน   
 

/       1.จัดท า
คู่มือการ
ปฏิบัติงาน
แผนผัง
ขั้นตอน
การ
ปฏิบัติงาน
ให้ละเอียด
ชัดเจน 
และ
เผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่
ใน
หน่วยงาน
ได้รับทราบ
และถือ
ปฏิบัติให้
เป็น
แนวทาง
เดียวกัน 
 
 

จ านวน
ครั้งที่
ตรวจพบ
การเรียก
รับผล 
ประโยชน์ 
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9.การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการด าเนินงาน  

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ใหเ้กิดการทจุริต  

ระดับความเสี่ยง  

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 ต้องปรบัปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิง่ข้ึน 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) .................. 

รายละเอียดข้อมลูการด าเนินงาน  

ตัวช้ีวัด  

ผลการด าเนินงาน  

ผู้รายงาน  

สังกัด  

วันเดือนปีทีร่ายงาน  
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ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการด าเนินงาน  

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ใหเ้กิดการทจุริต  

ระดับความเสี่ยง  

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 ต้องปรบัปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิง่ข้ึน 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) .................. 

รายละเอียดข้อมลูการด าเนินงาน  

ตัวช้ีวัด  

ผลการด าเนินงาน  

ผู้รายงาน  

สังกัด  

วันเดือนปีทีร่ายงาน  
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ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการด าเนินงาน  

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ใหเ้กิดการทจุริต  

ระดับความเสี่ยง  

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 ต้องปรบัปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมยิง่ข้ึน 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) .................. 

รายละเอียดข้อมลูการด าเนินงาน  

ตัวช้ีวัด  

ผลการด าเนินงาน  

ผู้รายงาน  

สังกัด  

วันเดือนปีทีร่ายงาน  

 

 

 

 

************************************* 

 

 

 

 

 

 

 

 


