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ส่วนที่ 1  
หลักการและเหตุผล 

 
1. หลกัการและเหตผุล 

การพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพสามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่และในระดับสากลเป็นสิ่งที่มี
ความจําเป็นอย่างย่ิงในปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) เศรษฐกิจบนฐานความรู้ 
(Knowledge based economy) ที่ ต้องอาศัยทางเทคโนโลยีความสามารถของบุคลากรองค์ความรู้และ               
การบริหารจัดการองค์การที่ดีแม้ว่าการพัฒนาองค์กรขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการแต่ปัจจัยที่สําคัญที่สุดคือ
บุคลากรองค์กรที่มีโครงสร้างของบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถย่อมเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

จากบริบทของความเปล่ียนแปลงทั้งในด้านเศรษฐกิจสังคมการเมืองและแรงกดดันจากกระแส
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกไปสู่สังคมแห่งความรู้ (Knowledge Based Society) ซึ่งเป็นสังคมที่แข่งขัน            
ด้วยความรู้ทักษะเทคโนโลยีนวัตกรรมและการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ อันเป็นผลให้องค์การบริหาร             
ส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่จําเป็นต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะอย่างย่ิงในการพัฒนาให้มีศักยภาพ กอปรกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ได้เปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่และอํานาจรัฐอย่างมากโดย
ให้ภาคประชาชนและสังคมมีส่วนร่วมในการบริหารประเทศเพ่ิมมากขึ้น ดังน้ัน จึงจําเป็นอย่างย่ิงที่ต้องพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลอย่างทั่วถึงในทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้มีความรู้มีทักษะตามทันเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่มีความรู้ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และการปกครอง
และสามารถนํามาใช้ในในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเป็นมืออาชีพ รวมถึงการสร้าง
จิตสํานึกให้บุคลากรตระหนักในบทบาทภาระหน้าที่และสามารถใช้สิทธิหน้าที่อย่างถูกต้องตามกฎหมาย               
โดยมีกรอบนโยบายหลักในการพัฒนาเพ่ือบรรลุเป้าวัตถุประสงค์ในการยึดแนวทางการดําเนินการตามระเบียบ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
  1. พระราชบญัญตัริะเบียบบริหารราชการแผ่นดนิ (ฉบบัที่ 8)  พ.ศ.2553  
  มาตรา 3/1 “การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติน้ีต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐการลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยที่ไม่จําเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น              
การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งน้ี โดยมี
ผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการจัดสรรงบประมาณ และการบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งหรือปฏิบัติ
หน้าที่ต้องคํานึงถึงหลักการตามวรรคหน่ึงในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ ดีโดยเฉพาะอย่างย่ิงให้คํานึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน               
การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน”  

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ              
ราชการไทย (พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2561) ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  

(1) การสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน  
(2) การพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ  
(3) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์ของภาครัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
(4) การวางระบบการบริหารงานราชการแบบบูรณาการ  
(5) การส่งเสริมระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองแบบร่วมมือกัน ระหว่างภาครัฐ  
(6) การยกระดับความโปร่งใสและสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาในการบริหารราชการแผ่นดิน            

ก้าวสู่สากล  



 

 

(7) การสร้างความพร้อมของระบบราชการไทยเพ่ือเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน  
3. ยุทธศาสตร์ในระยะเวลา 20 ปี (พ .ศ. 2560 – 2579) สํานักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)  
“การสนับสนุนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ชาติ ด้วยการผลักดันและพัฒนาให้ภาคราชการของ

ประเทศมีคุณธรรมปลอดทุจริต เป็นราชการท่ีสร้างและส่งเสริมนวัตกรรมและมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของประชาชนและเป็นที่เช่ือถือของนานาชาติ โดยการปรับเปลี่ยนระบบและวิธีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ ขั้นตอน หลักเกณฑ์เพ่ือให้แต่ละส่วนราชการได้มาและรักษาไว้ซึ่งคนดี
คนเก่งที่มีจิตสาธารณะอย่างเหมาะสม” 

ทั้งน้ี โดยกําหนดให้มีกลยุทธ์การเปล่ียนแปลงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาคราชการใน          
ด้านต่าง ๆ ดังน้ี 

(1) กลยุทธ์การปรับปรุงระบบการสรรหาเพ่ือให้ส่วนราชการเป็นองค์กรทางเลือกแรกของคนดี
คนเก่ง (First Choice Civil Service) 

(2) กลยุทธ์การกระจายอํานาจและเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ (Department focused HR Platform)   

(3) กลยุทธ์การเสริมสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพข้าราชการ (Civil Service of Integrity            
& Passion) 

(4) กลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนานโยบายทรัพยากรบุคคลภาครัฐ (Smart HR 
Policy) 

4. รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 14 การปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  มาตรา ๒๕๑ “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมาย
บัญญัติซึ่งต้องใช้ระบบคุณธรรมและต้องคํานึงถึงความเหมาะสมและความจําเป็นของแต่ละท้องถิ่นและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละรูปแบบ การจัดให้มีมาตรฐานท่ีสอดคล้องกันเพ่ือให้สามารถพัฒนาร่วมกันหรือการ
สับเปลี่ยนบุคลากรระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกันได้” 

5. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕  

ข้อ ๒๖๙ “ให้จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตามวรรคหนึ่ง ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์การบริหาร            
ส่วนตําบล” 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่จึงได้จัดทําแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล ปีงบประมาณ  พ .ศ . ๒๕64 – ๒๕66 ขึ้น โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง ๓  ปี               
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 
 

 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 2   
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพฒันา 

 
2.1 วัตถุประสงค ์

(1) เพ่ือนําความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ 
 (2) เพ่ือให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทํางาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ 
 (๓) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากที่สุด 

(๔) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังน้ี 
  ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหน่งหน่ึงตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน               
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
2.2 เป้าหมายการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตําบล และพนักงานจ้าง ให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนตําบลกําหนด               
หรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
จัดขึ้น ภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ให้ครบทุกตําแหน่ง ดังน้ี 
  ๑. ประเภทบริหารงานท้องถ่ินและอํานวยการท้องถ่ิน  
  จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตําบลดําเนินการเอง และ
ต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในองค์การบริหารส่วนตําบลได้อย่างเป็นรูปธรรม   

๒. ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ และประเภทสายงานการสอน  
จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตําบลดําเนินการเอง และ
ต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในองค์การบริหารส่วนตําบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 



 

 

๓. พนักงานจ้าง  
จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตําบลดําเนินการเอง และ
ต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในองค์การบริหารส่วนตําบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
2.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่   เห็นสมควร
ให้จัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลโดยให้มีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในมิติด้านต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 

1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตําบลให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงานที่ดํารงอยู่ตามกรอบ
แผนอัตรากําลัง 3 ปี 

2) ให้พนักงานส่วนตําบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง   
หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้องค์การบริหารส่วนตําบลเป็นหน่วยดําเนินการเองหรือดําเนินการ
ร่วมกับคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึง   
หรือหลายวิธีก็ได้ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ดังน้ี 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้คําปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่  ต้องจัดสรรงบประมาณ  
สําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลอย่างชัดเจน โดยคํานึงถึงความประหยัด 
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 

 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตําบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3               
ข้อ 267 กําหนดให้การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังน้ี 
 
ลําดบัที ่ หลกัสตูรการพฒันา รายละเอียดการพฒันา 

1 ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรู้ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น  ระเบียบ  กฎ  กฎหมาย  นโยบายที่ สํ าคัญ  
ของรัฐบาล ผู้บริหาร สถานที่ โครงสร้างของงาน 
นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2 การพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถใน
ก า รป ฏิ บั ติ ง าน ใน ห น้ าที่ ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

3 ความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละตําแหน่ง การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของแต่ละตําแหน่งหน่ึงตําแหน่งใดเป็นการเฉพาะ 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการบริหาร  
และการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน  
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน  
เป็นต้น 

5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น  จริยธรรม ในการป ฏิ บั ติ งาน  การพัฒนา  
คุณ ภาพ ชี วิต   เพ่ื อ เพ่ิ มป ระสิ ท ธิภ าพ ในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
องค์การบริหารส่วนตําบลโพธิ์ใหญ่ มีพนักงานส่วนตําบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล              
รวมทั้งหมด   21 คน โดยแบ่งออกเป็นสายงานต่าง ๆ ดังนี้ 
ลําดบัที ่ สายงาน จํานวน (คน) 

1 บริหารท้องถิ่น 2 
2 บริหารงานทั่วไป 1 
3 บริหารงานการคลัง 1 
4 บริหารงานช่าง 1 
5 บริหารงานการศึกษา 1 
6 การเจ้าหน้าที่ 1 
7 วิเคราะห์นโยบายและแผน 1 
8 พัฒนาชุมชน 1 
9 ปฏิบัติงานธุรการ 2 

10 วิชาการจัดเก็บรายได้ 1 



 

 

ลําดบัที ่ สายงาน จํานวน (คน) 
11 วิชาการพัสดุ 1 
12 วิชาการเงินและบัญชี 1 
13 ปฏิบัติงานช่างโยธา 1 
14 วิชาการศึกษา 1 
15 วิชาการสันทนาการ 1 
16 วิชาการจัดการงานทั่วไป 1 
17 สายงานการสอน 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

3.1 หลักสตูรการพฒันาพนกังานส่วนตําบล 
  จากการนําผลการสํารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลโพธิ์ใหญ่ สามารถสรุปโดยแบ่งออกเป็นสายงาน ดังนี้ 

ลําดับที่ สายงาน หลักสูตร วัตถุประสงค์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

งบประมาณที่ตั้ง
ไว้ตามข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 

เป้าหมาย 
ตามปีงบประมาณ หน่วยงานที่ดําเนินการ 

2564 2565 2566 

1 บริหารงานท้องถิ่น นั ก บ ริ ห า ร ง า น อ ง ค์ ก ร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน
บริหารงานทั่วไป 
200,000 

- 2 - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

2 บริหารงานทั่วไป นั ก บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- 1 - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

3 การเจ้าหน้าที่ นั ก ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

 
 



 

 

ลําดับที่ สายงาน หลักสูตร วัตถุประสงค์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

งบประมาณที่ตั้ง
ไว้ตามข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 

เป้าหมาย 
ตามปีงบประมาณ หน่วยงานที่ดําเนินการ 

2564 2565 2566 

4 ปฏิบัติงานธุรการ เ จ้ า พ นั ก ง า น ธุ ร ก า ร  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน
บริหารงานทั่วไป 

    200,000 

1 1 - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

5 วิเคราะห์นโยบายและแผน นั ก วิ เค ร า ะ ห์ น โย บ า ย  
และแผน  หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงานวางแผน
สถิติและวิชาการ 

40,000 

- 1 - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

6 พัฒนาชุมชน นั ก พั ฒ น า ชุ ม ช น  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงานสังคม
สงเคราะห์ 
40,000 

1 - - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

 
 
 
 



 

 

ลําดับที่ สายงาน หลักสูตร วัตถุประสงค์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

งบประมาณที่ตั้ง
ไว้ตามข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 

เป้าหมาย 
ตามปีงบประมาณ หน่วยงานที่ดําเนินการ 

2564 2565 2566 

7 วิชาการป้องกันและ
บรรเทาฯ 

นักป้องกันและบรรเทาฯ  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงานการรักษา
ความสงบภายใน 

40,000 

1 - - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

8 บริหารงานการคลัง นั ก บ ริห าร งาน ก ารค ลั ง  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน
บริหารงานคลัง 

100,000 
 

1 - - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

9 วิชาการจัดเก็บรายได้ นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 - - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

 
 
 
 



 

 

ลําดับที่ สายงาน หลักสูตร วัตถุประสงค์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

งบประมาณที่ตั้ง
ไว้ตามข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 

เป้าหมาย 
ตามปีงบประมาณ หน่วยงานที่ดําเนินการ 

2564 2565 2566 

10 วิชาการเงินและบัญชี นัก วิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน
บริหารงานคลัง 

100,000 

1 - - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

11 วิชาการพัสดุ นั ก วิ ช า ก า ร พั ส ดุ  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1 - - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

12 บริหารงานช่าง นั ก บ ริ ห า ร ง า น ช่ า ง  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

แผนงาน
บริหารงานทั่วไป 
    100,000 

1 - - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

 
 



 

 

 
 

ลําดับที่ สายงาน หลักสูตร วัตถุประสงค์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

งบประมาณที่ตั้ง
ไว้ตามข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 

เป้าหมาย 
ตามปีงบประมาณ หน่วยงานที่ดําเนินการ 

2564 2565 2566 

13 ปฏิบัติงานช่างโยธา นายช่างองค์กรปกครองส่วน
ท้ อง ถิ่น  ห รือหลั กสู ต ร ที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 - 1 - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

14 บริหารงานการศกึษา นักบ ริหารงานการศึกษา  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
80,000 

1 - - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

15 วิชาการศึกษา นั ก วิ ช า ก า ร ศึ ก ษ า  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- 1 - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

 
 



 

 

 
 

ลําดับที่ สายงาน หลักสูตร วัตถุประสงค์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

งบประมาณที่ตั้ง
ไว้ตามข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 

เป้าหมาย 
ตามปีงบประมาณ หน่วยงานที่ดําเนินการ 

2564 2565 2566 

16 ปฏิบัติงานธุรการ เ จ้ า พ นั ก ง า น ธุ ร ก า ร  
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

แผนงานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
80,000 

1 1 - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  

17 วิชาการสันทนาการ นักสันทนาการ   
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาความรู้
ทักษะที่จําเป็น และสมรรถนะ
ประจําสายงาน 

บุคลากรที่ เข้า รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ เข้าใจ 
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ 
ทั ก ษ ะ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

แผนงานการ
ศาสนา

วัฒนธรรมและ
สันทนาการ
40,000 

1 1 - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น  



 

 

3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัการพฒันาบุคลากร 
  การวิเคราะห์ SWOT Analysis ด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ 
ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่    คณะทํางาน
ได้นําการวิเคราะห์  SWOT    Analysis  มาเป็นเคร่ืองมือในการดําเนินงานเพ่ือได้ทราบถึงสถานภาพขององค์การ
บริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่     อันจะทําให้สามารถกําหนดเป้าหมายได้ถูกต้องและประสบความสําเร็จตาม
เป้าหมายที่ต้ังไว้ ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกใน 4 ประเด็น คือ 
ปัจจัยภายใน ได้แก่การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และปัจจัยภายนอก ได้แก่ การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคใน
การพัฒนาบุคลากร 
  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่
ประกอบไปด้วย  4  ส่วนราชการ ได้แก่ สํานักปลัดปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล กองคลัง กองช่าง และ            
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ได้ร่วมกันระดมสมองแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ สามารถสรุป            
ผลวิเคราะห์ โดยแบ่งเป็นเน้ือหาในการวิเคราะห์เป็น 4 ด้าน ดังน้ี 
  1. ด้านกระบวนการ 
  2. ด้านบุคลากร 
  3. ด้านทรัพยากร (วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมอื เครื่องใช้ ) 
  4. ด้านผู้รับบริการ (ประชาชนที่รับบริการ) 
 
ตารางแสดงผลการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มด้านการพฒันาบคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลโพธิใ์หญ ่

1. ดา้นกระบวนการ 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง : Strength จุดอ่อน : Weakness 
1. มีนโยบายการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตาม
แนวทางที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกําหนด 
2. ระเบียบ/กฎหมายรองรับหน้าที่ตามภารกิจมี
กฎระเบียบที่ชัดเจน 
3. มีนโยบายการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
4. มีนโยบายที่จะนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา
ช่วยในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น การเก็บข้อมูล
การฝึกอบรม ฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ระบบบันทึกข้อมูลการลา เป็นต้น 
5. มีการวางระบบ LAN เพ่ือเช่ือมโยงและสืบค้น
ข้อมูล 
6. มีการกระจายอํานาจการบริหารงานในแต่ละระดับ 
7. มีการลดขั้นตอนการกระจายอํานาจการตัดสินใจ 
ทําให้มีความคล่องตัวรวดเร็วกระชับและถูกต้อง 

1. ขาดการวางแผนการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 
2. ไม่มีการเช่ือมโยงการพัฒนาบุคลากรและตําแหน่ง
อย่างเป็นระบบ 
3. การวางหลักเกณ ฑ์และวิธีการการจัดสรรและ
คัดเลือกผู้เข้ารับการพัฒนายังไม่เหมาะสม 
4. ขาดการบริหารงานการฝึกอบรมในภาพรวมทําให้
เกิดความซ้ําซ้อน  
6. ขาดการวางแผนระบบการสรรหา คัดเลือก และ
แผนการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้บุคลากรแต่ละ
ตําแหน่งที่ชัดเจน 
7. ขาดการประชาสัมพันธ์และมีระบบสารสนเทศให้
บุคลากรทราบถึงความก้าวหน้าในอาชีพของแต่ละ
ตําแหน่ง 

 
 
 
 



 

 

 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส : Opportunity อุปสรรค : Treat 
1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีนโยบายท่ีจะ
ส่งเสริมการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจนขึ้น 
2. มีระเบียบ/ข้อกฎหมายที่ เน้นประสิทธิภาพการ
พัฒนางานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็น
หน่วยงานที่มีพ้ืนฐานการทํางานที่ดีมีวัฒนธรรมการ
ทํางานท่ีสร้างสรรค์สามารถเปล่ียนแปลงองค์กรเพ่ือ
เป็นประโยชน์สุขของประชาชน  
3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนให้มี
ระบบการเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร 

1. ระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นยังไม่ชัดเจน บางอย่างใช้
เกณฑ์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นบางอย่างใช้
เกณฑ์ของ ก.พ. 
2. การพัฒนาเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังไม่ชัดเจนและขาดการ
ประสานงานที่เป็นรูปธรรม 

 
2. ด้านบคุลากร 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง : Strength จุดอ่อน : Weakness 

1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถและความชํานาญ
เฉพาะด้านเป็นของตนเอง 
2. บุคลากรมีความสามัคคีและมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน  
3. บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนางานใน
หน้าที่ 
4. บุคลากรมีความสามัคคีและมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนางาน 
6. มีบุตรจํานวนบุคลากรเพียงพอ 
7. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายท่ีจะสรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ความชํานาญในแต่ละด้านที่เหมาะสม 
8. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนพ้ืนถิ่นทําให้มีความสํานึก
รกับ้านเกิด มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนางานตนเอง
ให้มีความรู้ความชํานาญงานมากข้ึน 
9. มีนโยบายที่จะสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษา
ในระดับที่สูงสุดขึ้นทั้งปริญญาตรีและปริญญาโท 
10. บุคลากรมีความรู้ความสามารถมีวุฒิการศึกษา
และได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
 

1. บุคลากรยังขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทําให้ทํางานได้ล่าช้าและขาดระบบสารสนเทศนําเสนอ
ผู้บริหาร 
2 . บุ คลากรขาดทั กษะในการถ่ าย โอน เทค นิคสู่
ผู้รับบริการ 
3. บุคลากรขาดการสนับสนุนด้านความคิดสร้างสรรค์ 
4. บุคลากรขาดความรู้ต่างสาขาที่ ต้องประยุกต์ใช้  
ในการปฏิบัติงาน เช่น ด้านการเงินงบประมาณ ด้านการ
ฝึกอบรม ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านคอมพิวเตอร์  
เป็นต้น 
5. บุคลากรขาดการเรียนรู้และเตรียมพร้อมรับเร่ืองการ
เปลี่ยนแปลง  
6. บุคลากรขาดทักษะในการถ่ายทอด/เผยแพร่เทคนิค
วิชาการและงานวิจัย 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส : Opportunity อุปสรรค : Treat 

1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีนโยบายที่จะ
สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการปรับปรุง
หลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรหลากหลาย
สาขาและมีหลักสูตรเฉพาะด้านแต่ละตําแหน่ง  
3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนให้มี
บุคลากรมีความรู้ความชํานาญทางด้านคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศมากยิ่งขึ้น 

1. สถานที่เรียนอยู่ห่างไกลจากบ้านทําให้ผู้เรียนต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจึงทําให้ขาดโอกาสในการศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงสุด 
2. สาขาที่เปิดสอนยังไม่หลากหลายทําให้บุคลากรที่
ต้องการความก้าวหน้าในสายงานไม่มีความสนใจใน
การศึกษาต่อ  
3. หลักสูตรการฝึกอบรมท่ีกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดเป็นหลักสูตรเฉพาะด้านของแต่ละตําแหน่ง  
ทําให้พนักงานจ้างระดับปฏิบัติไม่สามารถเข้ารับการ
ฝึกอบรมได้ 
4. บุคลากรบางคนขาดความรู้และทักษะด้านการใช้
คอมพิวเตอร์เทคโนโลยีสารสนเทศทําให้ไม่สามารถ
พัฒนาความรู้ได้เท่าที่ควร 

 
3. ดา้นทรพัยากร (วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ) 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง : Strength จุดอ่อน : Weakness 

1 . องค์ การบริห ารส่ วน ตํ าบลโพ ธ์ิ ใหญ่ จั ดสรร
งบประมาณอย่างเพียงพอที่ จะพัฒนาบุคลากร  
โดยบรรจุไว้ในเอกสารงบประมาณอย่างชัดเจน 
2. มีความพร้อมด้านเครื่องมือเครื่องใช้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
3 . มี ระเบียบ /ข้อกฎหมายที่ เอ้ือ ต่อการจัดสรร
งบประมาณ ในการพัฒนาบุคลากรครอบคลุ ม  
ทุกตําแหน่ง 
4. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้เพ่ือลด
ปริมาณการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ที่ไม่จําเป็น 

1. การใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามกําหนดเวลาที่ระบุไว้
ในแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. เครื่องมือเครื่องใช้บางยางเก่าเสื่อมสภาพทําให้ใช้การ
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรและต้องเสียค่าใช้จ่ายในการ
บํารุงรักษา 
3. ระเบียบ/ข้อกฎหมายไม่ชัดเจนทําให้ไม่สามารถ
จัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ที่จําเป็นบางอย่างได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส : Opportunity อุปสรรค : Treat 

1. ภาครัฐจัดสรรงบประมาณในการซื้อวัสดุครุภัณฑ์  
ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมขึ้น 
2. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือในการ
สนับสนุนงบประมาณจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ 
3. ภาครัฐมีนโยบายที่จะสนับสนุนให้มีการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือนําเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ มาใช้
ในการพัฒนาบุคลากร 

1. นโยบายภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงไปตามการเมือง 
ทําให้เป็นอุปสรรคต่อการจัดสรรงบประมาณพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
2. แนวโน้มด้านเศรษฐกิจของประเทศมีเปลี่ยนแปลงไป
ตามความผันผวนทางการเมืองถึงเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาบุคลากร 
3. การจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐล่าช้าทํา
ให้ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรได้ตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 

 
4. ดา้นผู้รบับริการ (ประชาชนที่รบับรกิาร) 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง : Strength จุดอ่อน : Weakness 

1. องค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่มีนโยบายท่ีจะ
เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการเพ่ือให้ เกิดความ  
พึงพอใจแก่ประชาชนให้มากที่สุด  
2. องค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่รับฟังความ
คิ ด เห็ น ของป ระชาชน เพ่ื อ นํ าม าปรับป รุ งก าร
บริหารงานตามภารกิจ อํานาจหน้าที่ 
3. บุคคลากรส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนา
ประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน 

1. บุคลากรบางคนขาดความรู้ความเข้าใจและความ
ตระหนักถึงความสําคัญของการให้บริการประชาชน  
ให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ประหยัด และคุ้มค่า 
2. ขาดความต่อเน่ืองในการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและ
สร้างจิตสํานึกในการให้บริการประชาชน เน่ืองจาก
ลักษณะงานบางด้านไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรม
ในช่วงระยะเวลาที่กําหนดไว้ได้ 

 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส : Opportunity อุปสรรค : Treat 
1. ภาครัฐมีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทาง 
ในการบริหารงาน 
2. ภาครัฐสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน  
มีคุณภาพและเป็นมืออาชีพ 
3. ภาครัฐมีการประชาสัมพันธ์และสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้ประชาชนทราบถึงความสําคัญของการมี  
ส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ในด้านต่าง ๆ 

1. การเมืองไม่มีเสถียรภาพทําให้การสานต่อนโยบาย
ด้านการบริหารงานท้องถิ่นไม่มีความต่อเน่ือง  
2. ประชาชนเกิดความสับสนและไม่เข้าใจในบทบาท
ของตัวเองเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
3. ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีหลายด้าน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อย  
ทําให้ประชาชนเกิดความสับสนและเบ่ือหน่ายที่จะมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 



 

 

 
การวิเคราะห์ความคาดหวังในการพัฒนาบุคลากรและสิ่ งที่ต้องปรับปรุงเพื่ อการพัฒนาบุคลากร              
ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ความคาดหวังในการพฒันาบคุลากร สิ่งทีต่้องปรับปรุงเพือ่การพฒันาบคุลากร 
1. เป็นหน่วยงานที่มีพ้ืนฐานการทํางานที่ดีมีวัฒนธรรม
ก ารทํ า งาน ที่ ส ร้ า งส รรค์ ส าม ารถ ส ร้ า งค วาม
เปลี่ยนแปลงให้กับองค์กรได้ 
2. มีข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมากกว่าหน่วยงานอ่ืน 
3. ข้าราชการมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย
สามารถทํางานได้หลายตําแหน่ง 
4. การเป็นองค์กรหลักในการส่งเสริมพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
5. เป็นหน่วยงานค่อนข้างมีความคล่องตัวสูงเป็น
องค์กรขนาดเล็กที่ง่ายต่อการปรับเปลี่ยน 
6. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเช่ือมโยงเครือข่าย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร 
7. ผลักดันให้เกิดบรรยากาศการทํางานในลักษณะ 
Leaning Organization โดยใช้ระบบคุณธรรมในการ
บริหารงานบุคคล 
8 . มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางต่างๆอย่างสม่ําเสมอและ
เป็นปัจจุบัน  
9. มีการนิเทศงาน/การอบรมสัมมนาเพ่ือเผยแพร่
ความรู้เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลสมัยใหม่และ
แนวโน้มของการบริหารงานทรัพยากรบุคคลในอนาคต  
10. มีการจัดทําฐานข้อมูลบุคคลที่ถูกต้องทันสมัยโดย
ที่ข้าราชการสามารถตรวจสอบได้ด้วยตนเองผ่าน
เครือข่ายระบบอินเตอร์เน็ต  
11 . สร้างข วัญ กําลั งใจส วัส ดิการ ค่ าตอบแทน  
การเลื่อนตําแหน่ง การแต่งต้ัง การอบรม ศึกษาดูงาน 
 

1. กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ
โปร่งใสตรวจสอบได้สิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรประสบผลสําเร็จ 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้รอบภารกิจของหน่วยงาน
และสามารถทํางานทดแทนกันได้  
3. สร้างผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้นําในการบริหาร
เปลี่ยนแปลงรวมทั้งปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
4. นิสัยทัศน์ของบุคลากรในองค์กรให้พร้อมรับต่อการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง  
5 . พัฒนาความรู้ เฉพาะด้านอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง  
6. สร้างองค์กรการสร้างบุคลากรที่มีจํากัดให้มีคุณภาพ  
7. การสร้างระบบเครือข่ายสารสนเทศและระบบ
ฐานข้อมูลให้ครอบคลุมง่ายต่อการเข้าถึงและสามารถ
นําไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 
8. บุคลากรทุกระดับมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
9 . มี ก ารพัฒ นาข้ าราชการอ ย่ างสม่ํ า เสมอ เพ่ื อ  
ให้ สอดคล้ อ งกับสภาพการณ์ ที่ เป ลี่ ยนแปลงไป  
ในยุคโลกาภิวัตน์ 
10. การสร้าง Service Mind ให้บุคลากรดังคําขวัญ
ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ว่า “หน้าย้ิมแย้ม
แจ่มใส เต็มใจบริการ” 
11. สร้างและพัฒนาข้าราชการให้มีความสามารถสูง
เป็นมืออาชีพ  
12. สร้างจิตสํานึกให้ข้าราชการในทุกระดับเป็น
ข้าราชการท่ีดีมีคุณธรรมจริยธรรม  
13. จัดสภาพแวดล้อมการทํางานและสวัสดิการที่
เหมาะสมให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการทํางาน  
 

   
  



 

 

ความคาดหวังในการพฒันาบคุลากร สิ่งทีต่้องปรับปรุงเพือ่การพฒันาบคุลากร 
12. มีการกําหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพอย่าง
ชัดเจนเพ่ือสร้างหลักประกันและแรงจูงใจให้แก่
บุคลากร  
13. สร้างผู้บริหารให้เป็นผู้นําในการเปลี่ยนแปลง  
14. การรักษาคนในองค์กรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่กับ
หน่วยงาน (Retention)  
15. มีแผนในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับหลัก
สมรรถนะ (competency) พัฒนาอย่างชัดเจนและ
เพียงพอ 

14. บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะที่ตรงตามภารกิจ
หรืองานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
   
3.3 บริบทพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ 
1. ด้านกายภาพ 
  1.1 ที่ตั้งหมู่บ้านและชุมชน 
  ตําบลโพธ์ิใหญ่ต้ังอยู่ทางทิศตะวันตกของอําเภอวารินชําราบ   ระยะทางห่างจากอําเภอประมาณ          
15  กิโลเมตร   มีพ้ืนที่ประมาณ  75  ตารางกิโลเมตร   หรือประมาณ  53,125  ไร่   โดยมีอาณาเขตติดกับ
พ้ืนที่ตําบลต่าง ๆ ดังน้ี 

ทิศตะวันออกจดเขตองค์การบริหารส่วนตําบลนาดี   อําเภอนาเยีย         จังหวัดอุบลราธานี 
ทิศตะวันตกจดเขตเทศบาลตําบลเมืองศรีไค           อําเภอวารินชําราบ   จังหวัดอุบลราธานี 
ทิศเหนือจดเขตเทศบาลตําบลคําขวาง                 อําเภอวารินชําราบ     จังหวัดอุบลราธานี    
ทิศใต้จดเขตเทศบาลตําบลเมืองศรีไค                  อําเภอวารินชําราบ     จังหวัดอุบลราธานี  

       1.2 ภูมิประเทศ 
 ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่  เป็นที่ราบ และมีนํ้าไหล

ผ่านตลอดปี มีลําห้วยที่สําคัญคือ  ลําห้วยข้าวสาร ลําห้วยตองแวด  สภาพเนื้อดินส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นดินร่วน
ปนทราย เหมาะแก่การทําการเกษตรกรรม เช่น ทํานา ทําไร่ ทําสวน 
 

  1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
          โดยรวมแล้วภายในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ ่        อากาศร้อนจัดและแห้งแล้งใน

ฤดูร้อน  และมีอากาศหนาวเย็นในฤดูหนาว  แบ่งออกเป็น  3  ฤดู  คือ 
                   ฤดูร้อน    มีอากาศร้อนและแห้งแล้งระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ ถึงเดือนเมษายน 
                   ฤดูฝน      มีฝนตกไม่สม่ําเสมอระหว่างเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนตุลาคม 
                   ฤดูหนาว   มีอากาศเย็นระหว่างเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนมกราคม 
           1.4 ลักษณะของดิน 

ส่วนมากภายในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่  ดินมีการทับถมของตะกอนแม่นํ้า  มีช้ัน
ดินบางและมีจุดประในดิน  มักพบตามทุ่งราบและหุบเขา  เน้ือดินประกอบด้วยดินเหนียวเกาะตัวกันแน่น  ดินชนิด
น้ีที่พบในเขตตะวันออกเฉียงเหนือ  มักเป็นดินที่ไม่ค่อยมีความอุดมสมบูรณ์เพราะขาดแร่ธาตุต่างๆ  อันจําเป็นต่อ
การเจริญเติบโตของพืช  ดินชนิดน้ีมักใช้ในการเพราะปลูกข้าว  และทํานา 

 1.5 ลักษณะของแหล่งน้ํา 
 แหล่งนํ้าที่สําคัญภายในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่  เป็นลําห้วยตองแวด ที่เช่ือมโยง

กันแต่ละหมู่บ้าน เพ่ือเป็นสายนํ้าให้ประชากรทําการเกษตร  
 1.6 ลักษณะของไม้และป่าไม้ 

ลักษณะของไม้และป่าไม้ ภายในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ ส่วนใหญ่เป็นไม้ยืนต้น
ตามทุ่งนาและป่าช้า และต้นไม้ใหญ่ ตามท่ีสาธารณะพร้อมกับข้างทางด้วย 

 

2.ด้านการเมือง/การปกครอง 
2.1 เขตการปกครอง 
จํานวนเขตการปกครองในเขต อบต.โพธ์ิใหญ่ มีจํานวน  13  หมู่บ้าน   ดังน้ี  
หมู่ที่  1   บ้านสร้างขุนศรี    
 หมู่ที่  2   บ้านคําลือชา    
 หมู่ที่  3   บ้านหนองไข่นก   



 

 

 หมู่ที่  4   บ้านสร้างเมก็    
 หมู่ที่  5   บ้านโนนแดง   
 หมู่ที่  6   บ้านโพธ์ิออก    
 หมู่ที่  7   บ้านบ้งมั่ง    
 หมู่ที่  8   บ้านโพธ์ิตก    
 หมู่ที่  9   บ้านร่องก่อ    
 หมู่ที่ 10 บ้านโนนไร่    
 หมู่ที่ 11 บ้านนาดง    
 หมู่ที่ 12 บ้านหนองฝาง    
 หมู่ที่ 13 บ้านลิ้นไม ้   
สภาพสังคมการศึกษา 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    1   แห่ง 
-  โรงเรียนประถมศึกษา   - ขยายโอกาส           3   แห่ง 
- โรงเรียนมัธยมศึกษา    -            แห่ง 
-  โรงเรียนอาชีวศึกษา/สถาบันช้ันสูง  -            แห่ง 
-  ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจําหมู่บ้าน/ห้องสมุดประชาชน  -   แห่ง   
สาธารณสุข 

-  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล 1 แห่ง 
-  สถานคลีนิคการแพทย์   2 แห่ง 
-  ร้านขายยาแผนปัจจุบัน   2 แห่ง 
-  อัตราการมแีละใช้ส้วมราดนํ้า    ร้อยละ  100 

อาชญากรรม 
-  สถานีตํารวจ    - แห่ง 
-  สถานีดับเพลิง    - แห่ง 
-  ศูนย์  อปพร.ตําบลโพธ์ิใหญ ่  1 แห่ง  

การสังคมสงเคราะห์ โดยแยกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ดังน้ี 
  -  อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม)  168     คน 
   -  อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร) 114     คน 
      -  ผู้ช่วยผูดู้แลผู้สูงอายุทีม่ีภาวะพ่ึงพึง  13       คน 
      -  กองทุนสวัสดิการชุมชน     617     คน 
      -  กลุ่มนวดแผนไทย      25       คน 
การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
-  โรงส ี                                16 แห่ง 
-  ร้านค้า     51 แห่ง 
  ป๊ัมนํ้ามันขนาดเล็ก              14 แห่ง 
-  ร้านขายนํ้าแข็ง                            1 แห่ง 
-  กิจการค้าไม ้     - แห่ง 
-  ร้านเสริมสวย     3 แห่ง 
-  ร้านซ่อมจักรยานยนต์    9 แห่ง 
-  ร้านเช่ือมเหล็ก     2 แห่ง 



 

 

-  ร้านรับซื้อของเก่า                            1 แห่ง 
-  ร้านตัดผมชาย                             1 แห่ง 
-  กิจการขาย-ส่งบ้ังไฟขนาดเล็ก                       6 แห่ง 
-   กิจการสะสมก๊าช                             1 แห่ง 
-  ร้านเย็บผ้า                             - แห่ง 
-  สะสมถ่าน     1 แห่ง 
-  จําหน่ายปุ๋ย     5 แห่ง 
-  รับซื้อจําหน่ายไม้    - แห่ง 
-  ป้ันอ่าง     4 แห่ง 
-  ผลิตลําโพง     1 แห่ง 
-  ผลิตกระเป๋า     1 แห่ง 
-  บริการอินเตอร์เน็ต    1 แห่ง 
-  โรงป้ันอิฐ     1 แห่ง 
-  ขายโรงศพ     2 แห่ง 
-  ป้ันเตาอังโล     1 แห่ง 
-  โรงงานอุตสาหกรรม          - แห่ง 
-  กลุ่มอาชีพ     38      กลุม่ 
-  กลุ่มออมทรัพย์    13      กลุม่ 
-  รถเก่ียวข้าว     18      แห่ง 
-  สะสมอาหาร (ขายก๋วยเต๋ียว/ส้มตํา)           8 แห่ง 
-  หอพัก     1 แห่ง 
-  โรงงานผลิตนํ้า     1 แห่ง 
ข้อมูลพ้ืนฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน 

องค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่  มีเน้ือทีโ่ดยประมาณ  74  ตารางกิโลเมตร หรือ ประมาณ  
46,250  ไร่   แยกเป็น 
 หมู่ที่  1   บ้านสร้างขุนศรี  พ้ืนที่ 5.15 ตารางกิโลเมตร  ( 3,224  ไร่)  
 หมู่ที่  2   บ้านคําลือชา  พ้ืนที่ 5.07 ตารางกิโลเมตร ( 3,169   ไร่)  
 หมู่ที่  3   บ้านหนองไข่นก พ้ืนที่ 8.97     ตารางกิโลเมตร ( 5,609   ไร)่  
 หมู่ที่  4   บ้านสร้างเมก็  พ้ืนที่ 4.67     ตารางกิโลเมตร ( 2,920  ไร่)  
 หมู่ที่  5   บ้านโนนแดง  พ้ืนที่ 4.33     ตารางกิโลเมตร ( 2,711  ไร่) 
 หมู่ที่  6   บ้านโพธ์ิออก  พ้ืนที่ 6.45  ตารางกิโลเมตร ( 4,034  ไร่)  
 หมู่ที่  7   บ้านบ้งมั่ง  พ้ืนที่ 4.67  ตารางกิโลเมตร ( 2,920  ไร่)  
 หมู่ที่  8   บ้านโพธ์ิตก  พ้ืนที่ 3.39  ตารางกิโลเมตร ( 2,120  ไร่)  
 หมู่ที่  9   บ้านร่องก่อ  พ้ืนที่     7.433   ตารางกิโลเมตร  ( 4,646  ไร)่  
 หมู่ที่ 10 บ้านโนนไร่  พ้ืนที่     5.32    ตารางกิโลเมตร   ( 3,326  ไร)่  
 หมู่ที่ 11 บ้านนาดง  พ้ืนที่    10.60   ตารางกิโลเมตร   ( 6,627  ไร)่  
 หมู่ที่ 12 บ้านหนองฝาง  พ้ืนที่     5.04    ตารางกิโลเมตร   ( 3,151 ไร่)  
 หมู่ที่ 13 บ้านลิ้นไม ้  พ้ืนที่     3.85    ตารางกิโลเมตร   ( 2,407 ไร่) 
 
 



 

 

 
 
ข้อมูลด้านแหล่งนํ้าทางการเกษตร 
 - มีการทําการเกษตรครบวงจรทุกหมู่บ้าน 
 - ขุดลอกแหล่งนํ้า      จํานวน   8  หมู่บ้าน 
 - สร้างฝายกักเก็บนํ้า  จํานวน   4  หมู่บ้าน 
 - ขุดสระเก็บนํ้า        จํานวน   8  หมู่บ้าน 
 - ขุดเจาะบ่อบาดาลเพ่ือการอุปโภคบริโภค จํานวน 3 หมูบ้่าน 
 - สร้างสถานีสบูนํ้าด้วยไฟฟ้า  จํานวน  4  แห่ง 
ข้อมูลด้านแหล่งนํ้ากิน นํ้าใช้ (หรือนํ้าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค) 
 - บ่อบาดาลสาธารณะ    จํานวน   7  บ่อ 
 - บ่อนํ้าต้ึนสาธารณะ     จํานวน   4 บ่อ 
 - ประปาหมู่บ้าน          จํานวน   6  หมูบ้่าน 
 - แหล่งนํ้าธรรมชาติ  มีจํานวนครอบคลุมทกุหมู่บ้าน  
ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม 
 

8.1  การนับถอืศาสนา (ส่วนมากนับถือศาสนาพุทธ) 
-  วัด/สํานักสงฆ์                     11       แห่ง 
-  มัสยิด                                  -   แห่ง 
-  ศาลเจ้า                                -  แห่ง 
-  โบสถ์                                 - แห่ง 

9.1 นํ้า 
 - มีจํานวนเพียงพอต่อประชากรภายในเขตตําบลโพธ์ิใหญ่ 
9.2 ป่าไม ้
 - มีจํานวนเพียงพอต่อประชากรภายในเขตตําบลโพธ์ิใหญ่ 
9.3 ภูเขา 
 - พ้ืนที่ส่วนมากราบลุ่ม ไม่ได้มีภูเขาภายในเขตตําบลโพธ์ิใหญ ่
9.4 คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 

  - 
10. อ่ืน ๆ (ถ้ามีระบุด้วย) 
 - 

          2.2 การเลือกตั้ง 
  การเลือกต้ังผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน มีจํานวน 13 หมู่บ้าน หากมีการ
เลือกต้ังในครั้งหน้า จะมีผู้บริหารท้องถิ่น (นายกองค์การบริหารส่วนตําบล)  จํานวน  1 คน จะมีการเลือกต้ัง
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล หมู่บ้านละ  2  คน  13  หมู่บ้าน  รวมเป็น  26  คน 

 3. ประชากร           
  3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจํานวนประชากร 



 

 

  จากข้อมูลของสํานักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ณ เดือน ธันวาคม 2562 พบว่า              
มีประชากรรวมทั้ งสิ้น 7,824 คน เป็นชาย 3,997 คน หญิง 3,827 คน มีจํานวนครัวเรือนทั้ งหมด               
2,039  ครัวเรือน  
 
 

ที ่ หมู่บา้น 
จํานวนประชากร จํานวนหลังคาเรือน 

(หลังคา) ชาย หญงิ รวม 
1 บ้านสร้างขุนศรี 482 504 986 246 
2 บ้านคําลือชา 421 425 807 219 
3 บ้านหนองไข่นก 186 178 364 109 
4 บ้านสร้างเม็ก 463 465 928 218 
5 บ้านโนนแดง 588 563 1,151 273 
6 บ้านโพธ์ิออก 432 443 875 219 
7 บ้านบ้งมั่ง 316 309 625 199 
8 บ้านโพธ์ิตก 264 262 526 128 
9 บ้านร่องก่อ 282 260 542 139 
10 บ้านโนนไร่ 134 104 238 63 
11 บ้านนาดง 143 122 265 71 
12 บ้านหนองฝาง 134 105 239 61 
13 บ้านลิ้นไม้ 152 126 278 94 
รวม 2,039 3,997 3,827 7,824  
 

          3.2 ช่วงอายุและจํานวนประชากร 
 ประชากรส่วนใหญ่อยู่ในวัยทํางาน 35 – 55 ปี 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 
4.1 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่             
ซึ่งกําหนดวิธีการพัฒนาตามความจําเป็นและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใช้วิธีการดังน้ี 

(1) วิธดีําเนนิการ 
1.1 การปฐมนิเทศ จะดําเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนการบรรจุเข้า 

รับราชการ เฉพาะพนักงานส่วนตําบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งต้ังใหม่ 
1.2 การฝึกอบรมและสัมมนา อาจดําเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ หรือโดย 

สํานักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังห วัดอุบลราชธานี  หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น               
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

1.3 การสอนงาน การให้คําปรึกษา การถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือร่วมงาน หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่ 
เหมาะสม โดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายทําการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.4 การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ หรือโดยสํานักงาน 
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุบลราชธานี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

(2) แนวทางการดาํเนินการ 
การดําเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ 

นอกจากมีวิธีดําเนินการตามข้อ 1 แล้ว แนวทางในการดําเนินการได้กําหนดแนวทางไว้ 3 แนวทาง ดังน้ี 
2.1 องค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ ดําเนินการเอง 

  2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดําเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่จัดส่งพนักงานส่วนตําบลหรือบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 

2.3 หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืน ๆ ดําเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ เป็นผู้ดําเนินการ  

(3) ระยะเวลาในการดําเนนิการพฒันา 
3.1 ปีงบประมาณ 2564 ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
3.2 ปีงบประมาณ 2565 ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
3.3 ปีงบประมาณ 2566 ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
(4) งบประมาณ 
เบิกจ่ายจากงบแผนงานตามข้อบัญญั ติงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ  พ .ศ .            

2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่  อําเภอวารินชําราบ  จังหวัดอุบลราชธานี 
 

 



 

 

 

 

 

4.2 กระบวนการวางแผนการพัฒนาบุคลากร   
  องค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตาม
กรอบมาตรฐานความสําเร็จและการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HR Scorecard) ตามแนวคิดที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นกําหนดไว้ เพ่ือสอดคล้องกับการบริหารจัดการที่ดีในการสร้างความเป็นเลิศของระบบราชการไทย           
โดยยึดหลักประการสําคัญ คือ การบริหารราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดยต้องใช้วิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทางในการพัฒนา 
  กระบวนการวางแผนพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการพิจารณาความต้องการทรัพยากรมนุษย์
อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้แน่ใจว่าได้จํานวนบุคลากรที่มีทักษะและมีสมรรถนะเพียงพอที่จะเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนา
ประเทศต่อไป ดังน้ัน องค์การบริหารส่วนตําบลจึงได้กําหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตามแนวทาง            
ที่สํานักงาน ก.พ. กําหนดไว้ ประกอบด้วย 5 มิติประกอบด้วย 
  มิตทิี่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
  มิตทิี่ 2 ประสทิธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิตทิี่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิตทิี่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิตทิี่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน 
 
  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึงการที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปน้ี 
  1. มีนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งมีความสอดคล้องและ
สนับสนุนให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นบรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 
  2. มีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กําลังมีขนาดและ
สมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจําเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
มีการวิคราะห์สภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระเบิดช่องว่างด้านความต้องการกําลังคนและมีแผน
เพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว 
  3. มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให้
ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ผลิตปฏิบัติงานท่ีมีทักษะมีสมรรถนะสูงซึ่งจําเป็นต่อความคงอยู่
และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 
  4. มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับรวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเน่ืองในการ
บริหารราชการหรือไม่ นอกจากน้ี ยังรวมถึงการที่ผู้นําปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 



 

 

  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ(HR Operational Efficiency)               
มีลักษณะดังต่อไปน้ี 
  1. กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การเลือก การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุ แต่งต้ัง การพัฒนา การเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืน ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 
  2. มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้องเที่ยงตรงทันสมัยและ
นํามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
  3. สัดส่วนค่าใช้จ่ายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสมและสะท้อนผลิตภัณฑ์ของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุ้มค่า (Value for Money) 
  4. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการเพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการก่อให้เกิด
ดังต่อไปน้ี 
  1. มีนโยบายแผนงานโครงการหรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน              
ซึ่งจําเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจของส่วนราชการ  
  2. ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบายแผนงานโครงการและ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
  3. การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับการบรรลุพระภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
  4. มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพประสิทธิผล
และความคุ้มค่ามีระบบลืมวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความต้องการและจัดลําดับผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานจึงเรียกช่ืออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่เพียงใด นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลงานปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
  มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลงานการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจน
การดําเนินการด้านวินัยโดยนึกคํานึงถึงหลักความสามารถผลิตและผลงานหลักคุณธรรมหลักนิติธรรมและหลักสิทธิ
มนุษยชน 
  2. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งน้ีจะต้องกําหนดให้ความ
พร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ 



 

 

  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน 
  1. ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทํางานระบบงานและ
บรรยากาศการทํางานตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการในการให้บริการแก่
ประชาชนซ่ึงจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิต
ส่วนตัว 
  2. มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมายซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการสภาพของส่วนราชการ 
  3. มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานและให้ระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตัวเองและให้มีให้กําลังใจมีความพร้อมที่จะ
ขับเคลื่อนส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 
  มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติเป็นเครื่องมือที่จะช่วยทําให้
องค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ใช้ในการประเมินตนเองว่า มีนโยบาย แผนงาน โครงการมาตรฐานการ
ดําเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติ ในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือไม่มากน้อยเพียงใด เพ่ือให้สามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล          
ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นต่อไป 
 

ขั้นตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ 
  องค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่    ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลของ
องค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ โดยมีขั้นตอนดังน้ี   
  1. แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  

  2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ กําหนดเป้าหมาย แนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่  

  3. ดําเนินการจัดทําร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ 
และส่งให้คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 

  4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล รายงานขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตําบลจังหวัดอุบลราชธานี ให้ความเป็นชอบ 

  5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล และจัดส่งแผนให้อําเภอ จังหวัด และส่วนราชการ
ในสังกัด 

 
4.3 วิสัยทศัน ์พนัธกิจการพฒันาบคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลโพธิใ์หญ่  
วิสัยทัศนก์ารพฒันาบคุลากรขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลโพธิ์ใหญ ่
  “องค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ จะพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นเลิศทางบริการ วิชาการ         
และการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 
พนัธกิจ 
  1. จัดระบบการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  
  2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรและระบบเครือข่ายองค์ความรู้ด้านการบริหารองค์การบริหาร
ส่วนตําบลอย่างมีประสิทธิภาพ  



 

 

  3. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีบุคลากรมีจิตสํานึกในการให้บริการมีคุณธรรมจริยธรรมมีความ
กระตือรือร้นที่จะเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
  4. พัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เป้าประสงค์  
  1. มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง
และทั่วถึง 
   2. บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานโดย
เน้นความเป็นมืออาชีพ 
  3. สร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพ่ือพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  
  4. สร้างระบบฐานข้อมูลและเครือข่ายการพัฒนาบุคลากรให้มีความทันสมัยสามารถให้บริการ
ด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
4.4 ยุทธศาสตรก์ารพฒันาพนกังานส่วนตําบลขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลโพธิ์ใหญ่(พ.ศ. 2564 - 2566) 
  จากการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การบริหารส่วนตําบลโพธ์ิใหญ่ คณะทํางานจึงได้
กําหนดยุทธศาสตร์ กรอบแนวคิด และมาตรการ เพ่ือพัฒนาบุคลากร ตามแนวทางของกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นําและมีวิสยัทัศน์เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  การส่งเสริมคณุภาพชีวิตของบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรไว้กับหน่วยงาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7  การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การสรา้งความก้าวหน้าในสายอาชพี 
กรอบแนวคดิ 
  “การพัฒนาบุคลากรจําเป็นที่จะต้องส่งเสริมและสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะในการทํางานเพิ่มมากขึ้นซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน           
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้นเพ่ือเป็นแบบอย่างของสังคมเน้นความเป็นคนเก่ง คนดี” 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ/งาน/กิจกรรม 
การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 1. การจัดทําแผนการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้

ชัดเจน (Career Path) 
2 . จัดระบบส ร้างแรงจู งใจการทํ างาน เพ่ื อส ร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
3. การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและระบบ
สารสนเทศให้บุคลากรทราบถึงความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพของตนเอง 



 

 

4 . จัดทํ ารายละเอียดเก่ียวกับความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากาํลังใหเ้หมาะสมกบัภารกิจ 
กรอบแนวคดิ 
  “ผู้บริหารระดับสูงให้ความสําคัญกับการวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจเน่ืองจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการถ่ายโอนภารกิจรายด้าน ทําให้มีอัตรากําลังไม่เพียงพอกับ
ภารกิจและปริมาณงานจึงต้องมีการปรับแผนอัตรากําลังให้สอดคล้องกับสภาพการณ์การปัจจุบัน และปรับ
กระบวนทัศน์ วัฒนธรรมในการทํางานของบุคลากรให้เหมาะสมสอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่” 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ/งาน/กิจกรรม 
การวางแผนอัตรากําลั งและป รับ อัตรากําลั งให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. จัดทําและปรับปรุงแผนการอัตรากําลังที่สอดคล้อง
กับความเป็นจริงตามภารกิจ อํานาจหน้าที่  
2. บริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให้เป็นไป
ตามกรอบที่กําหนด  
3. เพ่ิมอัตรากําลังผู้ปฏิ บั ติให้ เพียงพอต่อภารกิจ  
ตามอํานาจหน้าที่ แผนงาน โครงการ 
4. มี ก า ร กํ าห น ด ก รอบ อั ต ร า กํ าลั ง เ พ่ื อ ส ร้ า ง
ความก้าวหน้าให้ บุคลากรเพ่ือสร้างแรงจู งใจให้
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถไม่โอนไปสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานอ่ืน 

 
ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพฒันาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการพฒันาบคุลากร 
กรอบแนวคดิ 
  “การพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่และในระดับสากล               
เป็นสิ่งที่มีความจําเป็นอย่างย่ิงในปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) เศรษฐกิจบน
ฐานความรู้ (Knowledge based economy)  ที่ต้องอาศัยทั้งเทคโนโลยีความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ 
และการบริหารจัดการองค์การที่ดี แม้ว่าการพัฒนาองค์กรขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการแต่ปัจจัยที่สําคัญที่สุด คือ
บุคลากรองค์กรที่มีโครงสร้างของบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ย่อมเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ดังน้ัน            
จึงต้องมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงขึ้น” 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ/งาน/กิจกรรม 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 

1 . การส่งตัวบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
สนับสนุนและส่งเสริมความต้องการพัฒนาความรู้
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 
2. ผู้บริหารท้องถิ่นให้ความสําคัญและผลักดันให้เกิด
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่สามารถนํามาใช้
ประโยชน์อย่างแท้จริงโดยการสนับสนุนงบประมาณ



 

 

อย่างเพียงพอ 
3. จัดทํามาตรฐานข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมทุก
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลโดยลดการ
พ่ึงพาระบบเทคโนโลยีจากภายนอก 
4. จัดทําฐานข้อมูลกลางในการบริหารงานบุคคลเพ่ือ
สะดวกในการเรียกใช้ข้อมูลโดยกําหนดให้ความรู้
ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วน
หน่ึงของการเสริมสร้างสมรรถนะของทุกตําแหน่ง 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การพฒันาผูบ้รหิารให้มีภาวะผูน้ําและมีวิสัยทัศน์เกีย่วกบัการพฒันาบคุลากร 
กรอบแนวคดิ 
  “จากบริบทของความเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และแรงกดดันจาก
กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกไปสู่สังคมแห่งความรู้ (Knowledge Based Society) ซึ่งเป็นสังคมที่แข่งขัน
ด้วยความรู้ทักษะ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ การบริหารงานองค์การบริหาร
ส่วนตําบลจําเป็นต้องอาศัยนักบริหารที่เป็นผู้นํามืออาชีพมีขีดความสามารถและศักยภาพสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล
เพ่ือเป็นกําลังสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบลให้สัมฤทธ์ิผลด้วยการสนับสนุนให้
บุคลากรมีการปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี” 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ/งาน/กิจกรรม 
การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นํามีวิสัยทัศน์เก่ียวกับ
การพัฒนาบุคลากร 

1. พัฒนานักบริหารท้องถิ่นให้ตระหนักและมีพันธะ
สัญ ญ าใน ก าร เรี ย น รู้ แ ล ะก าร พั ฒ น าเพ่ื อ ก าร
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคลและองค์กรหน่วยการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง (action Learning) 
2. นักบริหารทุกระดับต้องเป็นต้นแบบที่ดีของการ
เปลี่ยนแปลงและสร้างกระแสการเปล่ียนแปลงให้
บุคลากรเพ่ือให้เกิดผลการปรับเปลี่ยนที่แท้จริง  
3. กําหนดให้มี กิจกรรมแลกเปลี่ ยนความ รู้และ
ประสบการณ์ระหว่างนักบริหารเป็นประจําอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อให้ทันกับกระแสการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น
ในเรื่องที่มีผลเก่ียวข้องกับความสําเร็จของหน่วยงาน  
4. พัฒนากระบวนการวิธีการเสริมสร้างผู้ นําให้มี
คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่โดยจัดให้มีระบบการ
ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นําวิสัยทัศน์อย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 
5. มีระบบการประเมินผู้บริหารว่ามีศักยภาพเพียงใด
โดยจัดทํามาตรฐานการสอนงาน (Coaching) เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําและผู้ปฏิบัติงานควบคู่
กันไปและจัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ competency  
ที่จําเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร  
6. มีระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะ
ผู้นําวิสัยทัศน์และพฤติกรรมของผู้บริหารอย่างเป็น



 

 

รูปธรรม โดยให้ผู้ที่ เก่ียวข้อง เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือเพ่ือนร่วมงาน เป็นผู้ประเมิน 

 
ยุทธศาสตรท์ี่ 5  การส่งเสริมคณุภาพชีวิตของบุคลากร 
กรอบแนวคดิ 
  “การบริหารงานบุคคลสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานจะต้องให้ความสําคัญเก่ียวกับการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร โดยต้องกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนําไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรหาบุคลากรมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทํางาน ระบบงาน และ
บรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการในการให้บริการแก่
ประชาชน ย่อมจะส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ จึงจะสามารถขับเคลื่อนส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่
วิสัยทัศน์ที่ต้องการ” 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ/งาน/กิจกรรม 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 1. วางแผนการใช้งบประมาณเพ่ือการส่งเสริม

คุณภาพชี วิตบุคลากรให้มีความประหยัดและ  
มีประสิทธิภาพ  
2. กําหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบาย
หลักเพ่ือสร้างค่านิยมให้บุคลากรนํามาเป็นแนวทาง
ในการดําเนินชีวิต  
3. สํารวจความพึงพอใจ/ความต้องการของบุคลากร
ต่อสวัสดิการต่างๆโดยจัดทําแผนจัดสวัสดิการให้
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรรวมท้ังมีการ
ประเมินผลเป็นระยะอย่างสมํ่าเสมอ 
4. สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการ  
ทํางานที่ดี 
5. มีการดูแลสุขภาพกายและจิตใจของบุคลากรเป็น
ประจําและต่อเน่ือง  
6. สนับสนุนให้บุคลากรฝึกอบรมวิชาชีพหรือหา
รายได้พิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น
โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ยุทธศาสตรท์ี่ 6 การพฒันาระบบการสร้างแรงจูงใจเพือ่รักษาบคุลากรไว้กบัหน่วยงาน 
กรอบแนวคดิ 
  “ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามหาศาล จึงควรพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลและค่าตอบแทนด้วยสร้างแรงจูงใจโดยกําหนดวิธีการที่เหมาะสม ในการธํารงรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถ เพ่ือพัฒนาระบบราชการมุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ทําให้ต้องปรับเปลี่ยน
วิธีการทํางานในรูปแบบบูรณาการองค์การบริหารส่วนตําบลฯจึงจําเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะ            
ในวิชาชีพ Knowledge Worker ภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยสร้างระบบการพัฒนาและ



 

 

สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่ให้มี
สมรรถนะในการทํางานเพิ่มขึ้น ประเมินผลบุคคลได้สามารถปลดบุคคลที่ไม่มีสมรรถภาพออกจากราชการและ          
เปิดโอกาสให้ผู้ให้บุคคลมีผู้มีความสามารถสูงภายนอกสามารถเข้าสู่องค์กร เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น” 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ/งาน/กิจกรรม 
การพัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากร
ไว้กับหน่วยงาน 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรโดยยึดวิสัยทัศน์ภารกิจ
วัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตําบลและ  
ขีดความสามารถที่จําเป็น (Competency - based 
Approach) 
2. สร้างสภาพแวดล้อมและระบบแรงจูงใจที่ช่วย
หล่อหลอมและเอ้ือต่อการสร้างกระบวนทัศน์
วัฒนธรรม และค่านิยมใหม่ในการปฏิบัติงาน  
3. จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรเป็น
รายบุคคลเพ่ือสนับสนุนและจูงใจให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาความรู้ทักษะและประสบการณ์ที่จําเป็น
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
4. กําหนดระบบการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีทักษะ
หรือสมรรถนะสูง เช่น Talent Management 
5. กํ าหนดความชัด เจนในความก้าวหน้าของ
ข้าราชการ เช่น การเปล่ียนสายงาน ระดับตําแหน่ง
ของบุคลากร จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ให้ตรง
กับสายงาน และส่งเสริมสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้มีการพัฒนาตนเองด้วยวิธีที่ เหมาะสมอย่าง
ต่อเน่ือง เช่น การฝึกอบรมในห้อง การฝึกอบรม
ทางไกล การฝึกอบรมโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

 
ยุทธศาสตรท์ี่ 7 การเสริมสรา้งคณุธรรม จริยธรรม 
กรอบแนวคดิ 
  “ปัจจุบันมีการส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการบริหารงานตาม หลักธรรมาภิบาล
ได้แก่การบริหารงานตามหลักความโปร่งใสและหลักการมีส่วนร่วม มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นทางการบริหารที่มีความโปร่งใส การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด             
และคุ้มค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนผู้รับบริการมากที่สุด” 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ/งาน/กิจกรรม 
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 1. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม

จริยธรรมให้มีประสิทธิภาพและมีความหลากหลาย
ย่ิงขึ้น  
2. จัดทํามาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม  



 

 

3. สร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล 
4. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทัศนคติและค่านิยมในการ
ทํางานของบุคลากรให้ดีขึ้น 
5. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาองค์ความรู้
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
6. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านคุณธรรม 
จริยธรรมอย่างสมํ่าเสมอ 
7. มีกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ 
โครงการการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ
โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

การดาํเนินการตามแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาพนกังานส่วนตําบลขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลโพธิ์ใหญ ่พ.ศ. 2564 – 2566 
 

โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานดําเนินการ 
2564 2564 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
1. การจัดทําแผนการสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้ชัดเจน (Career Path) 

พนักงานส่วนตําบล ร้อยละความสําเร็จของการการ
จัดทําแผนการสร้างเส้นทาง
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ ห้ ชั ด เจ น 
( Career Path) โ ด ย แ บ่ ง
ออกเป็นประเภทสายงาน ได้แก่ 
ส า ย ง า น บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น 
อํานวยการท้องถิ่น  วิชาการ 
และทั่วไป 

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้า
ใ ห้ ชั ด เจ น  (Career Path) 
ตามสายงานของตนเอง 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

สํานักงานปลัด 
 

2 . การจัดระบบสร้างแรงจู งใจการ
ทํางานเพื่อสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 

พนักงานส่วนตําบล ร้อ ยละของโค รงการ /งาน /
กิ จ ก รรม ที่ จั ด ขึ้ น เพื่ อ ส ร้ า ง
แรงจูงใจการทํางานในการสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

บุคลากรมีแรงจู งใจในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ ส ร้ า ง
ความก้ าวหน้ า ในสายงาน
อาชีพของตน 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

สํานักงานปลัด 
 

3. การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูล
ข่ าวส ารและระบบ สารสน เท ศ ให้
บุคลากรทราบถึงความก้าวหน้าในสาย
งานอาชีพของตนเอง 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

1. ร้อยละของจํานวนพนักงาน
ส่วนตําบลและพนักงานจ้างที่
ทราบถึงเส้นทางก้าวหน้าในสาย
งานอาชีพของตนเอง 
2. ร้อยละของจํานวนพนักงาน
จ้างที่สอบแข่งขันได้บรรจุแต่งตั้ง
เป็น ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

1. บุคลากรมีความก้าวหน้าใน
ตําแหน่งตามสายงาน 
2 . พนักงานจ้ างได้ รับการ
บรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนตําบล 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

1. สํานักงานปลัด 
2 . กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
3 . คณ ะกรรมการ
กลางการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(กสถ.) 
 

 



 

 

โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4. การจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ 
ทักษะที่จําเป็นและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตําบลและ
พนักงานจ้างในการนําทักษะที่
จําเป็นและสมรรถนะประจําสาย
งานมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานตามทักษะที่จําเป็น
และสมรรถนะประจําสายงาน 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

สํานักงานปลัด 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
1. ก า ร จั ด ทํ า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อัตรากําลังที่สอดคล้องกับความเป็นจริง
ตามภารกิจ อํานาจหน้าที่ 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละความสํ า เร็จของการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนตําบล และ
ไ ด้ รั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตําบลจังหวัดอุบลราชธานี 

การจัด ทํ าแผน อัตรากําลั ง
เป็นไปตามภารกิจ  อํานาจ
หน้ า ที่  และสอดคล้ อ งกั บ
ป ริม าณ งาน ขอ งอ งค์ ก าร
บริหารส่วนตําบลโพธิ์ใหญ่ 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

สํานักงานปลัด 
 

2. การบ ริหารอัตรากํ าลั งและปรับ
อัตรากําลังให้เป็นไปตามกรอบที่กําหนด 

พนักงานส่วนตําบล ร้อยละการโอน  ย้าย เปลี่ยน 
สาย งาน  เก ษี ยณ อา ยุ  ขอ ง
พนักงานส่วนตําบล 

ก า ร ดํ า เนิ น ก า ร ส ร ร ห า 
คัดเลือกบุคลากรเป็นไปตาม
กรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ปี 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

สํานักงานปลัด 
 

3. การ เพิ่ ม อั ต รากํ าลั งผู้ ป ฏิ บั ติ ให้
เพียงพอต่อภารกิจ ตามอํานาจหน้าที่ 
แผนงาน โครงการ 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละจํานวนอัตรากําลังที่ได้รับ
ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตําบลจังหวัดอุบลราชธานีในการ
ขอเพิ่มอัตรากําลัง 

มี อั ต ร า กํ า ลั ง ที่ มี ค ว า ม
สอดคล้องกับภารกิจอํานาจ
หน้าที่ 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

สํานักงานปลัด 
 

 
 
 
 



 

 

โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
4. การกําหนดกรอบอัตรากําลังเพื่อ
สร้างความก้าวหน้าให้บุคลากรและเพื่อ
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถไม่โอนไปสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานอื่น 

พนักงานส่วนตําบล ร้อยละจํานวนอัตรากําลังที่ได้รับ
ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตําบลจังหวัดอุบลราชธานีในการ
ขอปรับปรุงกรอบอัตรากําลัง 

บุคลากรมีความก้าวหน้าที่ใน
สายงานอาชีพของตนเอง เช่น 
ตําแหน่งนายช่างโยธาชํานาญ
งาน เลื่อนระดับเป็นนายช่าง
อาวุโส เป็นต้น 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

สํานักงานปลัด 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
1 . ก ารส่ ง ตั วบุ ค ล าก ร เข้ า รับ ก าร
ฝึกอบรมเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมความ
ต้องการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของบุคลากรอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่
ได้ รับการฝึ กอบรม เกี่ ยวกั บ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 . บุคลากรมีความ รู้ และ
ทั ก ษ ะ ใน ด้ าน เท ค โน โล ยี
สารสนเทศมากขึ้น 
2 . บุ ค ล า ก ร ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึ ก อ บ รม ด้ าน เท ค โน โล ยี
ส า รส น เท ศ นํ า ค ว าม รู้ ม า
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

√ √ √ ตามหลักสูตร
ที่ผู้จัด

ฝึกอบรม
กําหนด 

1 . กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
2 . ส ถ าบั น พั ฒ น า
บุคลากรท้องถิ่น 
3. หน่วยงานอื่น ๆ 

2. ผู้บริหารท้องถิ่นให้ความสําคัญและ
ผ ลั ก ดั น ใ ห้ เกิ ด ร ะ บ บ ฐ าน ข้ อ มู ล
สารสนเทศที่สามารถนํามาใช้ประโยชน์
อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง โด ย ก า ร ส นั บ ส นุ น
งบประมาณอย่างเพียงพอ 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละของจํานวนโครงการ/
งาน /กิ จก รรม ที่ ดํ า เนิ น ก าร
เกี่ยวกับฐานข้อมูลสารสนเทศ 

บุคลากรได้รับการพัฒนาด้าน
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

สํานักงานปลัด 

 
 
 

 

 



 

 

โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
3. จัดทํามาตรฐานข้อมูลสารสนเทศให้
ครอบคลุมทุกภารกิจขององค์การบริหาร
ส่ วน ตํ าบลโดยลดการ พึ่ งพ าระบบ
เทคโนโลยีจากภายนอก 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละความสําเร็จในการจัดทํา
ฐ าน ข้ อ มู ล ด้ าน ต่ า ง  ๆ  เ พื่ อ
รองรับภารกิจตามอํานาจหน้าที่ 

ห น่ ว ย ง า น มี ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

สํานักงานปลัด 

4. จั ด ทํ า ฐ าน ข้ อ มู ล ก ล า ง ใน ก า ร
บริหารงานบุคคลเพื่อสะดวกในการ
เรียกใช้ ข้อมูลโดยกําหนดให้ความ รู้
ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็ น ส่ วน ห นึ่ ง ข อ งก า ร เส ริม ส ร้ า ง
สมรรถนะของทุกตําแหน่ง 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละความสําเร็จในการจัดทํา
ฐาน ข้ อ มู ล ด้ าน ต่ า ง  ๆ  เช่ น
ฐาน ข้อ มู ลบุ คลากรท้ อง ถิ่น
แ ห่ งชา ติ  ข้ อ มู ลการลาของ
บุคลากร เป็นต้น 

ห น่ ว ย ง า น มี ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

1 . กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
2. สํานักงานปลัด 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นําและมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
1. การพัฒนานักบ ริหารท้องถิ่นให้
ตระหนักและมีพันธะสัญญาในการ
เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า เ พื่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคลและ
อ ง ค์ ก ร ห น่ ว ย ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก
ประสบการณ์จริง (action Learning) 

ผู้บริหารท้องถิ่น ร้อยละของจํานวนโครงการ/
งาน/กิจกรรมที่ได้ดําเนินการ
ต าม น โยบ ายขอ งผู้ บ ริห า ร
ท้องถิ่น 

บุคลากรได้รับการพัฒนาและ
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน
จากประสบการณ์จริงอย่าง
ต่อเนื่อง 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

1. สํานักงานปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4 . ก อ งก า รศึ ก ษ า 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

2. นักบริหารทุกระดับต้องเป็นต้นแบบ  
ที่ ดีของการเปลี่ ยนแปลงและสร้าง
กระแสการเปลี่ยนแปลงให้บุคลากร
เพื่อให้เกิดผลการปรับเปลี่ยนที่แท้จริง 

ผู้บริหารท้องถิ่น ร้อยละของจํานวนโครงการ/
งาน/กิจกรรมที่ได้ดําเนินการ
ต าม น โยบ ายขอ งผู้ บ ริห า ร
ท้องถิ่น 

บุคลากรได้รับการพัฒนาและ
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน
จากประสบการณ์จริงอย่าง
ต่อเนื่อง 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

1. สํานักงานปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4 . ก อ งก า รศึ ก ษ า 
ศาสนาและวัฒนธรรม 



 

 

โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นําและมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
3. การกําหนดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ระหว่างนัก
บริหารเป็นประจําอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ในเรื่องที่มีผลเกี่ยวข้องกับความสําเร็จ
ของหน่วยงาน 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

จํ านวนค รั้งของการประชุ ม
ผู้บริหารท้องถิ่นกับหัวหน้าส่วน
ร าช ก าร  แ ล ะ หั วห น้ า ส่ ว น
ราชการกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

บุคลากรได้ รับความ รู้และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

1. สํานักงานปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4 . ก อ งก า รศึ ก ษ า 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

4. การพัฒ นากระบวนการ วิ ธีก าร
เสริมสร้างผู้นํ าให้ มีคุณลักษณะของ
ผู้บริหารยุคใหม่โดยจัดให้มีระบบการ
ป ระ เมิ น ผลก าร พั ฒ น าภ าวะผู้ นํ า
วิสัยทัศน์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ผู้บริหารท้องถิ่น ร้ อ ย ละขอ งก าร เข้ า รับ ก าร
ฝึกอบรม ประชุม และสัมมนา
ของผู้บริหารท้องถิ่น 

ผู้ บ ริหารท้องถิ่น ได้ รับการ
เสริมสร้างความเป็นผู้นําและ
กระบวนการทํางานบริหารยุค
ใหม่ 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

สํานักงานปลัด 

5. มีระบบการประเมินผู้บ ริหารว่ามี
ศักยภาพเพียงใดโดยจัดทํามาตรฐานการ
สอนงาน (Coaching) เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผู้นําและผู้ปฏิบัติงาน
ควบคู่กันไปและจัดการฝึกอบรมให้ตรง
กั บ  competency ที่ จํ า เ ป็ น แ ล ะ
ต้องการในการเป็นผู้บริหาร 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

จํ านวนค รั้งของการประชุ ม
ผู้บริหารท้องถิ่นกับหัวหน้าส่วน
ร าช ก าร  แ ล ะ หั วห น้ า ส่ ว น
ราชการกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

บุคลากรได้ รับความ รู้และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

1. สํานักงานปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4 . ก อ งก า รศึ ก ษ า 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

6. มีระบบการติดตามและประเมินผล
การพัฒนาภาวะผู้นํ า วิสัยทัศน์และ
พฤ ติ กรรมของผู้ บ ริห ารอ ย่ าง เป็ น
รูป ธรรม  โดย ให้ ผู้ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง  เช่ น 
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงานเป็นผู้
ประเมิน 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

คะแนนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

บุ คลากรได้ รับ การพัฒ นา
ทักษะที่จําเป็นและสมรรถนะ
ประจํ าสายงาน  โดยได้ รับ
คํ า แ น ะ นํ า  ป รึ ก ษ า จ า ก
ผู้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

1. สํานักงานปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4 . ก อ งก า รศึ ก ษ า 
ศาสนาและวัฒนธรรม 



 

 

โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
1. การวางแผนการใช้งบประมาณเพื่อ
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากรให้มี
ความประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อ ยละของโค รงการ /งาน /
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตบุคลากรที่บรรจุไว้
ใน ข้ อ บั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะ ม าณ
รายจ่ายประจําปี 

หน่วยงานมีการวางแผนการใช้
งบ ป ระม าณ ส่ ง เส ริม ชี วิ ต
บุคลากรอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

สํานักงานปลัด 

2. การกําหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นนโยบายหลักเพื่อสร้างค่านิยมให้
บุคลากรนํามาเป็นแนวทางในการดําเนิน
ชีวิต 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อ ยละของโค รงการ /งาน /
กิจกรรมที่ดําเนินการเกี่ยวกับ
แนวทางตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

บุคลากรมีแนวทางการดําเนิน
ชี วิ ตตามแนวทางปรัชญ า
เศรษฐกิจพอเพียง 

 √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

สํานักงานปลัด 

3 . การสํารวจความพึ งพอใจ/ความ
ต้องการของบุคลากรต่อสวัสดิการต่าง ๆ 
โดยจัดทําแผนจัดสวัสดิการให้สอดคล้อง
กับความต้องการของบุคลากรรวมทั้งมี
การประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ําเสมอ 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละความสําเร็จในการจัดทํา
แผนสวัสดิการจากการสํารวจ
ความพึงพอใจ/ความต้องการ
ของบุคลากรในเรื่องสวัสดิการ
ต่าง ๆ  

บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับสิทธิ สวัสดิการต่าง ๆ 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

สํานักงานปลัด 

4 .  ก า ร ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
สภาพแวดล้อมในการทํางานที่ดี 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
5 ส หรือ Big Cleaning 

หน่วยงานมีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้ อม ที่ ดี ใน การ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ บ ริ ก า ร
ประชาชน 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

สํานักงานปลัด 
 

 
 



 

 

 
 

โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
5. มีการดูแลสุขภาพกายและจิตใจของ
บุคลากรเป็นประจําและต่อเนื่อง  

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่เข้า
รับการตรวจสุขภาพประจําปี 

บุ ค ล าก ร ไ ด้ รั บ ก า รต รว จ
สุขภาพและจิตใจเป็นประจํา
อย่างต่อเนื่อง 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

สํานักงานปลัด 

6. สนับสนุนให้บุคลากรฝึกอบรมวิชาชีพ
หรือหารายได้พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นโดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อ ยละของโค รงการ /งาน /
กิจกรรมที่ดําเนินการเกี่ยวกับ
แนวทางตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

บุคลากรมีแนวทางการดําเนิน
ชี วิ ตตามแนวทางปรัชญ า
เศรษฐกิจพอเพียง 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

สํานักงานปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรไว้กับหน่วยงาน 
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรโดยยึด
วิสั ย ทั ศน์ ภ ารกิ จ วัต ถุป ระสงค์ ของ
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ตํ า บ ล แ ล ะ  
ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ที่ จํ า เ ป็ น 
(Competency - based Approach) 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละความสําเร็จในการจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 

บุคลากรในหน่วยงานมีแผน
เกี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า ก า ร
บริหารงานบุคคลรองรับการ
ปฏิบัติงาน 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

สํานักงานปลัด 
 

2 . ส ร้างสภาพแวดล้อมและระบบ
แรงจูงใจที่ช่วยหล่อหลอมและเอื้อต่อ
การสร้างกระบวนทัศน์วัฒนธรรม และ
ค่านิยมใหม่ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง
โค ร งก า ร /ง าน /กิ จ ก ร รม ที่
ดําเนินการเกี่ยวกับการสร้าง
ค วามสั ม พั น ธ์ อั น ดี ระห ว่าง
ผู้บริหารกับพนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจา้ง 

หน่วยงานมีสภาพแวดล้อมที่ดี
และบุคลากรมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

สํานักงานปลัด 

3 . จัดสรรงบประมาณ เพื่ อ พัฒ นา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อสนับสนุน
และจูงใจให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ทักษะและประสบการณ์ที่จําเป็น
ในการป รับป รุงป ระสิ ท ธิภ าพการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่เข้า
รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงานในสาย
งานที่เกี่ยวข้อง 

บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

1. สํานักงานปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4 . ก อ งก า รศึ ก ษ า 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

4. กําหนดระบบการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร
ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง เช่น Talent 
Management 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละการโอน  ย้าย เปลี่ยน 
สาย งาน  เก ษี ยณ อา ยุ  ขอ ง
พนักงานส่วนตําบล 

ก า ร ดํ า เนิ น ก า ร ส ร ร ห า 
คัดเลือกบุคลากรเป็นไปตาม
กรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ปี 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

สํานักงานปลัด 
 

 
 
 
 



 

 

โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรไว้กับหน่วยงาน 
5 . ก า ร กํ า ห น ด ค ว า ม ชั ด เจ น ใน
ความก้าวหน้าของข้าราชการ เช่น การ
เปลี่ยนสายงาน  ระดับตําแหน่งของ
บุคลากร จัดหลักสูตรในการพัฒนา
ความรู้ให้ตรงกับสายงาน และส่งเสริม
สนับสนุนผู้ ใต้บั งคับบัญชาให้ มีการ
พัฒนาตนเองด้วยวิธีที่เหมาะสมอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การฝึกอบรมในห้อง การ
ฝึกอบรมทางไกล การฝึกอบรมโดยผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่เข้า
รับการฝึกอบรมตามสายงาน
หรือมาตรฐานกําหนด 

บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ําเสมอในการปฏิบัติงาน 

√ √ √ ตามหลักสูตร
ที่ผู้จัด

ฝึกอบรม
กําหนด 

1 . กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
2 . ส ถ าบั น พั ฒ น า
บุคลากรท้องถิ่น 
3. หน่วยงานอื่น ๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
1. การปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้าน
คุณธรรม จริยธรรมให้มีประสิทธิภาพ
และมีความหลากหลายยิ่งขึ้น 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง
โครงการ/งาน/กิจกรรมเกี่ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรม 

บุ ค ล า ก ร มี ก า ร นํ า ห ลั ก
คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม ม า
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
และการดํารงชีวิต 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

สํานักงานปลัด 

2 . ก ารจั ด ทํ าม าต รฐาน คุ ณ ธรรม 
จริยธรรมส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละความสําเร็จในการจัดทํา
มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม
ขององค์การบริหารส่วนตําบล
โพธิ์ใหญ่ 

บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ 
และสามารถนําหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

สํานักงานปลัด 
 

 
 



 

 

 
โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
งบประมาณ หน่วยงานดําเนินการ 

2564 2565 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
3. การสร้างมาตรฐานความโปร่งใสใน
การบริหารงานบุคคล 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละของจํานวนช่องทางใน
การร้องเรียนร้องทุกข์เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล 

การบ ริหารงานบุ คคลของ
องค์การบริหารส่วนตําบลโพธิ์
ใ ห ญ่ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  โ ป ร่ ง ใ ส 
สามารถตรวจสอบได้ 

√ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ
ของทาง
ราชการ 

สํานักงานปลัด 
 

4. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทัศนคติ
และค่านิยมในการทํางานของบุคลากร
ให้ดีขึ้น 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่เข้า
รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับทัศนคติ
และค่านิยมในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีทัศนคติและค่านิยม
ที่ ดี  เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

สํานักงานปลัด 

5. การสนับสนุนงบประมาณในการ
พั ฒ น าอ งค์ ค ว าม รู้ ด้ า น คุ ณ ธ รรม 
จริยธรรม 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อ ยละของโค รงการ /งาน /
กิจกรรมที่บรรจุไว้ในแผนงาน
ตาม ข้อบัญญั ติ งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 

บุ ค ล า ก ร มี ง บ ป ร ะ ม า ณ
เพียงพอในการพัฒนาองค์
ค ว า ม รู้ ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

สํานักงานปลัด 

6. การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ด้านคุณธรรม จริยธรรมอย่างสม่ําเสมอ 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละของจํานวนบุคลากรที่เข้า
รับการฝึกอบรมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

บุคลากรได้รับการพัฒนาและ
สามารถนํ าหลั กคุณ ธรรม 
จริยธรรม มาประยุกต์ใช้ใน
ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

สํานักงานปลัด 

 



 

 

โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
7. มีกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม ได้แก่ โครงการการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต และโครงการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง
โค ร งก า ร /ง าน /กิ จ ก ร รม ที่
เกี่ยวกับการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 

บุคลากรได้รับการพัฒนาด้าน
คุณธรรม จริยธรรมอย่างเป็น
รูปธรรม 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กําหนดไว้ใน
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

1. สํานักงานปลัด 
2 . ก อ งก า รศึ ก ษ า 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการดาํเนินการพฒันา 

 
5.1 งบประมาณดําเนนิการ 

เบิกจ่ายจากงบแผนงานตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนตําบลโพธิ์ใหญ่  
อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

ลําดับที่ สายงาน หลักสูตร งบประมาณ 

1 บริหารงานท้องถิ่น นักบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัตติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่
หน่วยงานที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

2 บริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัตติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่
หน่วยงานที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

3 บริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัตติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่
หน่วยงานที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

4 บริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัตติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่
หน่วยงานที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

5 บริหารงานการศกึษา นักบริหารงานการศึกษา หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัตติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่
หน่วยงานที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

6 การเจ้าหน้าที่ นักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัตติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่
หน่วยงานที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

7 วิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัตติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่
หน่วยงานที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

8 พัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัตติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่
หน่วยงานที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

9 ปฏิบัติงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัตติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่
หน่วยงานที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

 



 

 

ลําดับที่ สายงาน หลักสูตร งบประมาณ 

10 วิชาการจัดเก็บรายได้ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่หน่วยงาน
ที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

11 วิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่หน่วยงาน
ที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

12 วิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่หน่วยงาน
ที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

13 ปฏิบัติงานช่างโยธา นายช่างโยธา หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่หน่วยงาน
ที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

14 วิชาการสันทนาการ นักสันทนาการ   หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่หน่วยงาน
ที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

15 วิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่หน่วยงาน
ที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

16 ป้องกันและบรรเทาสาสาธารณภัย นักป้องกันและบรรเทาสาสาธารณภัย หรือหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีหรือตามที่หน่วยงาน
ที่จัดฝึกอบรมกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 



ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

 
6.1 การติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
 ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลขององค์การบริหาร               
ส่วนตําบลโพธิ์ใหญ่ ประกอบด้วย  
  1. นายกองค์การบริหารส่วนตําบลโพธิ์ใหญ่  เป็นประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล   เป็นกรรมการ 
  3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล   เป็นกรรมการ 
  4. ผู้อํานวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
  5. ผู้อํานวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
  6. ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นกรรมการ   
  8. หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  9. นักทรัพยากรบุคคล    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 ให้คณะกรรมการมีหน้าท่ี 
  1. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องจัดทํารายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ภายใน 60 วัน นับแต่วัน
เดินทางกลับถึงสถานท่ีปฏิบัติราชการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และการเข้ารับการ
ฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๗ ข้อ ๑๐ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายก
องค์การบริหารส่วนตําบล 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาทําหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและ
หลังการเข้ารับการฝึกอบรมตามข้อ 1 
  3. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการ   
  4. ให้ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธ์ิการ
ปฏิบัติงาน 
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